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Resumen

Por la presente se intenta resumir la tarea de formacion docente en lectura, llevada a
cabo por el proyecto-plan Tucuman en tiempos de lectura en tutela del Plan Nacional de
lectura durante los aflos 2004 a 2007, gestién Filmus con la coordinacién Bombini.

En el mismo el eje principal de trabajo del Proyecto lo constituy6 la linea de actualizaciéon
y formaciéon docente en lectura “El docente como lector”. A lo largo de los 4 afios se
organiz6 como el espacio principal de trabajo de multiplicacion de mediadores
socioculturales de lectura.

Dicho dispositivo se fundamenté en la difusion de la nueva literatura infantil, de los
aportes de las investigaciones sobre lectura de corte sociolégico, antropoldgico y cultural
y tomé forma practica a partir de las investigaciones sobre el pensamiento de los
profesores, el paradigma de formacion docente de reflexion sobre la practica.

En la presente ponencia se describe y se fundamenta el dispositivo de formacion docente
como politica publica que capacit6 intensiva y extensamente a mas de 1000 docentes de
la provincia de Tucuman durante el ciclo 2004, el cual fue muy exitoso y se replicé con

interesantes modificaciones en los afios siguientes.



Contexto del proyecto

Nuestro proyecto denominado Tucuman en tiempo de lectura fue el Plan de lectura de
la provincia de Tucuman durante la gestion del Ministro Filmus al frente del Ministerio de
Educacion de la Nacion que implementé el Plan Nacional de lectura bajo la
coordinacionde Gustavo Bombini. Fuimos convocadas a organizar acciones en el ambito
educativo con el fin de promocionar el interés y la practica de la lectura a docentes, nifios
y jévenes del sistema educativo y de la sociedad toda de la provincia. De alli el nombre un
tanto metaférico ya que la idea fue: instalar el deseo de leer en toda la gente: que todos
pudiéramos ponernos en “tiempo” de leer, que fuera importante leer. Ni el habito
obligatorio ni el placer frivolo, el deseo que implica la comprension profunda de un

sentido, de una funcién personal y social de la lectura.

Coherente con nuestra formacion en pedagogia y didactica, pensamos que un buen Plan
no iria por los carriles de acciones impactantes y esporadicas que pudieramos realizar

s6lo los docentes del equipo inicial *

sino que debiamos multiplicar las acciones
capacitando mediadores de lectura que operaran en todo el sistema. Nuestra propuesta
debia ser impactante, profunda, que diera por tierra con las representaciones deficitarias y
preparara a la gente a “apropiarse celebratoriamente” de la cultura escrita. Esto es que se
pasara de pensar la lectura como obligacién a sentirla y desearla como un derecho social

inalienable.

Pensamos en primer lugar en los docentes de todos los niveles y en bibliotecarios y otros
agentes sociales con tareas culturales. Debiamos cubrir toda la geografia de nuestra
pequefia pero densa provincia, no solo el espacio escolar sino la comunidad social.
Advertimos que el problema de la lectura no es sélo la falta de libros, el problema es
mucho mas profundo: para que se constituya un lector hace falta ademas de los textos, la
presencia de un otro que sea quien lo inicie, que vaya poniéndolo en contacto con las
palabras, que le forme un nido de lectura?, alguien que lo inscriba en la dimensién cultural,
gue vaya poniendo en contacto a los nifios con el mundo de los libros un mediador que

tienda caminos entre las practicas lectoras sociales, amplisimas y las practicas lectoras

1 . . .
Nos iniciamos en octubre de 2003 tres docentes, profesores en Letras con experiencia en el nivel

superior, mas una Supervisora del educacion primaria, todos bajo mi coordinacion; llegamos a 7 en el 2005 y
acrecentamos a 12 en el 2006-2007. En el 2006 conformamos un Centro de lectura donde trabjamos 16
personas con auxiliares administrativos y pasantes de comunicacion.

“Nido de lectura” concepto que despliega la escritora Yolanda Reyes en la conferencia: “Nidos para
la lectura: el papel de los padres en la formacion de lectores”. En De las raices a las alas, Afio 1 n° 2, 2004,
Publicacion de Tucumén en tiempo de lectura, ME Tuc. y PNL.



escolares.

Pensabamos en esos afios que si cada vez mas nifios carecian del espacio del hogar
como iniciacién a la cultura escrita, nos preguntabamos quién seria el iniciador de los
futuros lectores Y se nos aparecia incuestionablemente presente la ESCUELA, como
espacio de inscripcibn en la sociedad y en la cultura para todos los nifios pero
especialmente para los mas vulnerados. Y se nos aparecia la figura del docente: como un

primer lector e inspirador del deseo de leer.

Asi, el Plan pivote6 en los docentes como mediadores: Decidimos como area de trabajo
prioritario la formacion docente en lectura. Organizamos un curso anual con encuentros
mensuales De las raices a las alas: formacion de mediadores de lectura y asi adscribimos

a las sugerencias del PNL de la linea: El docente como lector. ®

Desde nuestro papel de coordinadores de planes de lectura debiamos revalorizar el lugar
del docente como un interpelador o constructor de valores positivos acerca de la practica
de leer y del encuentro con los libros, de alguien que pudiera reconocer y articular una
practica lectora en su entorno, ponerla al alcance de los nifios y jévenes para que la

reconstruyan, la reformulen, la hagan propia.

Trabajamos en instancias de laboratorio de recuerdos: donde intentamos que se
pusieran en contacto con lo mas arcaico de sus vidas, que la memoria trajera las escenas
fundamentales que los vincularon a la lectura. Y luego pudieron visualizar su propia
biografia lectora, pudieron ver el derrotero -mas pobre o mas profuso- de lecturas que

hicieron hitos en sus vidas.

En esos laboratorios surgieron ademas de entrafiables recuerdos familiares, recuerdos de

3 . . . -
Nobleza obliga a realizar un excursus y contar el modo de trabajo entre ambos planes, el provincial y

el Nacional. Desde la coordinacion del PNL el modo de trabajo fue de profundo respeto por nuestros saberes
y decisiones: ellos brindaron una capacitaciéon anual a los equipos provinciales, por la cual nos pusieron al
alcance material tedrico y practico de las nuevas concepciones de lectura, ademas organizaban seminarios
con invitados especiales: antropdlogos, sociologos, criticos literarios, escritores. En esas instancias tambien
nos familiarizaban con espectaclos de narracion oral, teatro, cine y musica del mas rico espectro cultural. A la
vez tambien nos instaron a investigar las practicas lectoras sociales y escolares, con métodos etnograficos
que nos sirvieran de insumo para la invencion de nuevos dispositivos. Asi cada equipo provincial tuvo toda la
libertad de organizar el dispositivo que creyera mas adecuado a su realidad educativa y social y ellos viajaban
permanentemente a asistir en las acciones locales, con una légica de acompafiamiento y mutua formacion.
Estimularon la escritura de las préacticas y participabamos en congresos de lectura y en las ferias del Libro de
adultos e infantil. De haber sido beneficiaria y luego colaboradora de la gestiéon, me tomo el gesto de lamentar
profundamente la interrupcion de una politica publica de lectura de estas caracteristicas y sigo sin comprender
las razones de haber cambiado esta légica de formacién por la de un espasmo marquetinero que desarticuld
los equipos provinciales e interrumpié su accionar en todo el pais.
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lecturas escolares. En esas "escenas de lectura™

se analizaron los saberes implicitos en
torno a la lectura, cOmo esas practicas sustentadas les facilitaron u obturaron su trabajo
como docentes, qué representaciones de lectura, de lector, de funcién social del texto

literario sostienen en sus propias practicas .

Intentamos que ellos pudieran tomar conciencia, visualizar qué les hicieron leer -canon
escolar- y cdmo leyeron -modelos lectores- y qué consecuencias a nivel cultural educativo
y tuvieron esas practicas. A partir de esos testimonios, empezamos en el equipo a

conformar una investigacion de las practicas lectoras docentes.
Nuestro marco teérico

Supusimos que ese encuentro los llevaria a un replanteo de sus matrices lectoras
pretendimos una suerte de ruptura epistemolégica y epistemofilica al decir de Pichon
Riviere. Y que pudieran vislumbrar, la marca de la escuela en la configuracion de su

subjetividad, reconocer las estructuras en las que estan insertos, que los atraviesan.®

Asimismo leer debe ser una practica que tenga sentido para el lector, de ahi que dejando
de lado las capacitaciones que se instalan en una racionalidad técnica, en un manejo
mecéanico de saberes que sitlan al docente como mero ejecutor, Nn0sotros pensamos que
s6lo a través de la reflexion y la critica —en el sentido kantiano de “dar cuenta”™ los
docentes pueden luego acceder al cambio. Eso significa que si no se asume como lector,
si no se vive la lectura como una experiencia formante —como dice Larrosa- no hay
posibilidad alguna de ser mediador: Mediador de lectura significara, entonces, enfrentarse

con su propia historia individual, generacional, escolar.

Los distintos momentos de trabajo con los docentes en el propésito de convertirlos en

mediadores fueron los siguientes:

Ademas del Laboratorio de docente como lectores, recuperaciéon de las escenas
fundantes de lectura y de su trayectoria como lector o itinerario lectora, donde la reflexion

pasé por la comprension de lo individual a partir del contexto social y escolar.

Dimos un Laboratorio de sensibilizacion a la literatura donde se encontraron con

4 T “" ” 1A 7o .
La categoria de “escenas de lectura” surgio de las propuestas tedricas que constituyen el modelo

sociocultural de lectura que puso al ruedo y difundié profusamente la coordinacién central del PNL a lo largo
de intensas y ricas capacitaciones a los equipos de los planes pciales. Practicamente la construyd Bombini en
sus innumerables conferencias y papers que configuraron los voluminosos dossiers de reflexiones tedricas y
experiencias que afio a afio nos brindaba. Queda pendiente esa Memoria de una verdadera politica publica de
lectura que se gesto.

Pensamos que la funcion de mediador es siempre una posicion licida de autoconocimiento y de
conocimiento de las ordenaciones que trascienden a las decisiones de los sujetos y que articulan y dan
sentido a las practicas. (MTSirvent)



nuevas formas de escuchar, emocionarse y leer textos literarios, en selecciones de amplio
canon. Lo importante fue rescatar sus propios modos de leer y comprender. Constituy6

para la gran mayoria una experiencia inédita en un curso de capacitacion.

Un Laboratorio de mediacion en lectura: donde pasamos al escenario escolar y alli les
mostramos las matrices lectoras escolares: qué canon y con qué modelos lectores se
ensefia a leer en la escuela: las didacticas de la lectura: la l6gicas politicas de los
canones, los modos o tradiciones de ensefanza de la lectura y sus consecuencias en la

formacion de lectores o en su inhabilitacién. ©

De alli en adelante dimos -con varias formas de comunicacion: talleres, conferencias,
clases interactivas, material de lectura- nuestro posicionamiento: una postura construida
con aportes de la antropologia, el psicoandlisis, la historia y sociologia de la lectura, la
antropologia de la escritura, en fin, un espacio interdisciplinario que nos permite

comprender a las practicas lectoras en toda su complejidad y sustentabilidad.

Consideramos haber llevado a cabo una DOBLE INNOVACION: en el campo de la

formacion docente y en el campo de la didactica de la lectura y la literatura.

A- Partimos del paradigma del pensamiento practico del profesor pero con categorias de
la Psicologia Social y del Psico-socioandlisis -Pichon Riviere, Mendel,- basado en una
formacion analizante donde se plantean rupturas epistemolégicas y de las matrices de
aprendizaje individual/social y al mismo tiempo se realiza una critica sociopolitica a las
tradiciones escolares en lectura.

B-Hicimos aportes para una reflexion sobre el acto de lectura, la imagen de lector , la
imagen de infancia de adolescencia que se subyace; la consideracion de la lectura como
practica social, la configuracion de comunidades de lectores lo cual proporciona una

mirada social e historica de la lectura. Adherimos a un modelo sociocultural de lectura.

Y también en tercer lugar y ya no como innovacion, actualizamos el conocimiento en

Literatura Infatil y Juvenil, con las asistencia de miembros del PNL y otros colegas

6 . . . . .
Este espacio fue muy polémico ya que nos propusimos instalar la desnaturalizacién de los procesos

educativos y brindar algunas categorias para analizar la realidad escolar y social, una mirada que al hacer
confluir lo social con lo subjetivo, supere la superficialidad irresponsable de la condena a los nifios no lectores
o de justificacion del fracaso. Nos propusimos como imperativo hacer visibles las representaciones de infancia
y adolescencia, -que se difunden como interpelacion desde el poder- en una mirada histérica, (peronismo
krausismo,dictadura, mercado) desde sus propia infancia al presente y como influyeron en las didacticas de la
lectura. Reflexionamos para luchar contra sus prejuicios miserabilistas de lectura /cultura, de no-lectura, que
sancionan de antemano a los nifios, aln sin estar ellos mismos autorizados... bregamos para evitar la mirada
deficiente sobre el otro a partir de hacer que ellos mismos se mirasen en sus supuestas pobrezas y riquezas.
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especializados que rindaron talleres de lectura de libros-album, un género practicamente

desconocido en las escuelas por ese entonces.

A partir de los valiosisimos aportes de M Petit, trabajamos a la lectura en su dimensién
humana y antropoldgica como insumo para la construccion de la subjetividad y de la
ciudadania. Tomamos las ideas libertarias de Michel de Certeau en su metafora de los
lectores como cazadores furtivos; adherimos al concepto de lectura como apropiacién de
los bienes culturales y como el derecho de reformulacion de los sentidos, el derecho a las
lecturas por fuera del poder. Adherimos a la consideracién de la lectura como tactica de
apropiacion y afirmacién de la identidad en las clases populares. Reivindicamos la
libertad del lector a reescribir el texto, a la manera de Barthes. Esta concepcién estuvo
presente sustentando los talleres de lectura y escritura literaria donde asumimos que la

lectura lleva necesariamente a la escritura de la palabra propia, a la toma de la palabra.’

El dispositivo de trabajo elegido -el taller- lo reivindicamos como espacio de
horizontalidad, de pensamiento divergente, donde todos los lectores son capaces y todas

las lecturas y escrituras son vdlidas, donde se lee por fuera del poder y del control.

Cerramos el curso con la construccion conjunta del perfil de mediador como aquel capaz
de comprender, estimular la emergencia de interpretaciones, de escuchar atentamente los
plurales sentidos que se articulan en las lecturas. De aquel que construye sentidos

colectivos, que otorga confianza y poder al lector.

En las evaluaciones de la jornada que elaboraron los grupos, se patentiza que el
encuentro fue positivo por haber recordado tantas cosas, que les permitié encontrarse con
ellos mismos. Para algunos lo positivo estuvo en haberlos movilizado para replantear su

lectura consigo y con los alumnos.

Lo mas importante fue el impacto subjetivo que estas innovaciones y sus posibilidades de
llevarlas a la practica en sus aulas suscitaron. En los encuentros sucesivos continuamos
con talleres de narracién oral y en voz alta, con actualizacién en literatura infantil y juvenil

y con asistencia a numerosos espectaculos de narracién, teatro, titeres y musicales como

7 . . . . .
Todo el curso -e incluso otras actividades como el taller en la carcel, penal de V Urquiza,- giraron en

torno a la lectura de literatura porque pensamos que es el Unico discurso para formar lectores para toda la
vida. La alta densidad simbdlica, polifénica, antidogmatica de la literatura que ofrece voces de otros, ideas y
experiencias, su cualidad de ficcion de donde se erigen mundos imaginarios, posibles llevan a sus lectores a
la posibilidad de comprender con mucha mas profundidad la vida propia y ajena, a cuestionar el mundo real y
quiza porqué no ..a transformarlo. Muchos estudios indican que la ficcidn narrativa -cuentos -es una forma
de pensamiento que existe desde las etapas mas antiguas de la humanidad, habria un pensamiento narrativo
de gran poder de sintesis y conocimiento del mundo.

7



una forma de incorporar un habitus cultural.

Como instancia de evaluacion, les solicitamos que llevaran a cabo talleres donde
aparecieran escenas de lectura, segun los principios trabajados. El efecto buscado fue

gue pudieran reconocerse habilitando nuevos modos de leer.

Hubo resultados muy heterogéneos, pero rescatamos el inicio de una practica educativa
diferente, original, no rutinaria y liberadora, articulada fuertemente con la cultura local, que
respeta, reconoce y trabaja desde los saberes mas caros a los sujetos. Asi lo hicimos
durante los 4 intensos afos que duré la gestion Bombini, junto a muchos otros equipos

provinciales-
ANEXO y BIBLIOGRAFIA
Modus operandi de proyecto Curso de 120 horas validado por RFFDC.

DATOS CUALITATIVOS:
Temas o ejes trabajados:

el docente como lector laboratorios de escenas fundantes, mapas de lecturas
sensibilizacion a la lectura de literatura

la lectura en la escuela: desmontajes de modelos lectores y de representaciones sociales
adversas

la narracion oral y la lectura en voz alta

actualizacion de la literatura infantil/juvenil

nuevos modos de animar en biblioteca

asistencia a espectaculos artisticos relacionados con el libro insercién en habitus cultural
Entrega de un dossier editado con materiales teoricos, practicos y textos literarios.

A partir de estos ejes se fue trabajando una reconceptualizacién de lectura y su
ensefanzay los alcances de la mediacién en lectura segiin un modelo sociocultural

DATOS CUANTITATIVOS

FORMATO EXTENSIVO de capacitacion simultdnea a 1200 docentes con 6 talleristas en
3 puntos geograficos de la pcia. Se cubrié en forma equitativa todos los niveles del
sistema y todas las zonas geograficas. Se impactdé en escuelas en las cuales se
articularon proyectos o experiencias de lectura renovadoras. las formas de intervencién en
la capacitacion fueron variadas: talleres, conferencias, plenarios asistencia a
espectaculos, y debates.

Resultados cuantitativos: un 67,82% aprobaron en primera instancia. un 14,73 %
participd y no presento evaluacion. sélo un 17,43% deserté. El porcentaje de retencion fue
muy alto 82,56%. El méas alto que se tuviera noticia en cursos dela Red Federal de
Formacion Docente Continua en Tucuman.

En festivales y encuentros de escuelas primarias y de nivel inicial de los afios siguientes,
pudo observarse el incremento de los proyectos institucionales de lectura, llevados a cabo

por docentes capacitados como mediadores.
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