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Resumen

Como integrantes del grupo de investigacion interdisciplinario “La escuela como texto.
Los sujetos pedagdgicos en escenarios desiguales (2011-2014)" partimos de la
siguiente hipoétesis: Existe una interrelacion entre la escuela como lugar de
enunciacion y significacion y la estructuracion de la subjetividad pedagogica.

Nuestro trabajo se orienta a la interpretacion de la especificidad de la relacion, en el
marco de la desigualdad educativa, entre la escuela como texto y los sujetos
pedagdgicos (estudiantes y docentes) en términos de encuentro - desencuentro,
diferencia, malestar, multivocidad, discontinuidad, tensién, equivocidad, malentendido,
etc.

Consideramos que la institucién escolar es uno de los representantes del Otro social,
un dispositivo que oferta determinado texto/discurso.

En esta ponencia expondremos, a partir de lo analizado en las entrevistas a directivos
de escuela media, las apreciaciones- posiciones con respecto al impacto de la
obligatoriedad de la educacion secundaria en el funcionamiento de diferentes
instituciones educativas. Vincularemos esta nocion con significaciones tales como
inclusién y diversidad entre otras.

La investigacién en formacion docente y la formacion y practica docentes constituyen
un desafio en tiempos actuales. El presente recorte intenta realizar un aporte a la
comprension de la escuela actual en tanto enuncia y significa a los sujetos

pedagogicos.

Presentacion
Como docentes de la Universidad Nacional del Sur y como integrantes del grupo de
investigacion interdisciplinario “La escuela como texto. Los sujetos pedagdgicos en

escenarios desiguales (2011-2014)" expondremos, a partir de lo analizado en las



entrevistas a directivos de escuela media, las apreciaciones- posiciones con respecto
al impacto de la obligatoriedad de la educacién secundaria en el funcionamiento de
diferentes instituciones educativas. Vincularemos esta nocién con significaciones tales
como inclusion y diversidad.

Este proyecto investigativo representa la continuacion de dos proyectos anteriores;
“Lugar de la escuela en la constitucion de la subjetividad adolescente actual” (2006 —
2007) y “Constitucion de la subjetividad adolescente y desigualdad educativa”,
proyecto trianual (2008 — 2010).

Partimos del siguiente supuesto hipotético: existe una interrelacion entre la escuela
pensada como un texto y la estructuracion de la subjetividad pedagodgica. En tal
sentido nuestra hipétesis de trabajo se orienta a la interpretacion de la especificidad de
la relacién, en el marco de la desigualdad educativa, entre la escuela como texto y los
sujetos pedagdgicos (estudiantes, docentes y directivos)

La investigacion en formacion docente y la formacion y préactica docentes constituyen
un desafio en tiempos actuales. Esta ponencia pretende ser un aporte a la
comprension de la escuela actual en tanto enuncia y significa a los sujetos

pedagdgicos.

Trabajo de campo

Planteamos como metodologia de trabajo un abordaje de tipo cualitativo. Nuestro
universo de estudio para la realizacion de esta investigacion de caracter exploratorio
estd compuesto por alumnos, directivos y docentes de escuelas de la ciudad de Bahia
Blanca, en la provincia de Buenos Aires.

Durante el presente afio estamos realizando entrevistas semidirigidas a directivos y
docentes, efectuando un andlisis longitudinal de los datos, estableciendo relaciones al
interior de cada caso patrticular, y transversal, a fin de poder interpretar la realidad
compartida en referencia al objeto de conocimiento.

Las preguntas recortadas, de las entrevistas con los directivos, y que orientan este
trabajo son:

1- ¢ Como impacté la obligatoriedad de la escuela secundaria en el funcionamiento de
“su escuela™?

2- ¢ De qué manera trabajan con la heterogeneidad-diversidad del alumnado?

Directivo 1 “La obligatoriedad y la libreta universal por hijo, todo ese tipo de politicas,

trajeron chicos a la escuela; el problema es que trajeron muchos chicos a la escuela



gue no quieren estar dentro de la escuela, y la desercion existe igual.

AuUn en esta escuela, nosotros tenemos casos puntuales de chicos que no hay forma
de hacerlos venir, pero no hay manera. Y, en general, esos chicos que hacen la
escuela porgue es obligatoria, terminan siendo chicos que tienen repitencias reiteradas
y abandonos. Y en si, la obligatoriedad en el papel no cambié mucho las cosas;
algunos por ahi se recuperaron, algunas familias tomaron mas conciencia pero te
encontras con esos casos. Ahora las chicas, mafiana, presentan-aca en la media 10-
en el plenario 3 casos... ya intervino el equipo de inclusion, y no, no... tienen 15 afios
Yy No quieren venir a la escuela; no quieren, no quieren, No quieren y no piensan venir.
O sea, estd perfecto la obligatoriedad, la escuela tiene que ser obligatoria, pero eso no
significa que la desercidén sea cero, y que los chicos quieran venir a la escuela... son
dos cosas distintas”

Con respecto a la diversidad la escuela tiene equipo de orientacion. Y trabajamos
mucho con el equipo; ahora, por ejemplo, en un caso puntual que tenemos estamos
trabajando con los profesores de Construccion, haciendo trabajos de juegos o que
permitan integrar al curso, porque los chicos son diversos y actian, son todos

distintos, son todos distintos.

Directivo 2: La matricula se mantiene. Pero tenemos algunos casos que no teniamos,
muy aislados, de problemas serios. En este momento estamos tratando uno. De
desercion, pero con un seguimiento muy directo. Incluso consultado a Nivel Superior,
con un seguimiento directo. Lo que implica la normativa de ley de obligatoriedad del
secundario es que tiene que permanecer en la institucién. Lo que ocurre con la ley es
gue compromete mucho al directivo, no sé6lo a los padres, porque la ley anterior era
solamente la responsabilidad de los padres. Ahora si ustedes leen la ley con
detenimiento la responsabilidad también es de la conduccion del colegio, o sea recae
en el directivo; entonces tenemos que cuidar mucho este tipo de cosas. Cuidar,
nosotros lo hacemos siempre porque si un chico desaparece o tiene un problema mas
vale que vamos a investigar de qué se trata. Pero lo que pasa que nosotros nunca nos
habiamos encontrado como ser este caso, con una situacién en la que no podemos
trabajar con la madre del chico o el padre o el tutor; que es un problema ahora que nos
estd excediendo. Lo que estamos es muy desilusionados viendo cémo se trabaja en
general. Porque se los abandona. Porque en realidad lo que quiere el directivo de
cualquier establecimiento es deslindar responsabilidades. Entonces llena el
papel...bueno, yo a esto se los digo un poco en confianza, pero es lo que esta

pasando. Y el chico se pierde. Para nosotros es un problema. Yo hoy, hoy justo vienen



un dia que para mi es un problema, porque hay una criatura que se nos va a ir de las
manos Yy nosotros no podemos hacer nada, porque si otras instituciones, del Estado,
no participan, si minoridad no interviene, nosotros hasta ahi llegamos. Yo deslindo
responsabilidades, con un acta, con una firma, pero a la criatura la pierdo. Eso para
nosotros no es comun. Es una excepcién en la poblacion nuestra. Nosotros por lo
general no tenemos desertores. Tenemos algin chico con problemas de salud, bueno,
lo contemplamos, se lo puede seguir, se le da trabajo. Es un sistema totalmente
distinto al que pueden encontrar en otras realidades. Pero esta apareciendo estas

cosas que antes no existian.

Andlisis y reflexiones

¢, Obligatoriedad como inclusién de la diversidad?

¢En qué condiciones se produce la subjetividad pedagdgica en la actualidad con la
obligatoriedad de la escuela secundaria?

¢ Qué indicadores estarian mostrando tendencias de inclusion y exclusion en la
composicion de la institucion escolar desde la perspectiva de los directivos?

¢, Cémo pensar la escuela y el lugar de los directivos a partir de los imperativos
actuales respecto de la educacién secundaria?

La constitucion subjetiva como construccién sociocultural y simbdlica, representa algo
del orden de la singularidad aunque sea compartida cuando se hace mencion a la
subjetividad. Es asi que las nociones de diversidad e inclusion aparecen como
simultaneas en las practicas de las instituciones.

En las instituciones educativas la identidad escolar se produciria a partir de una
oposicién, es decir a partir de lo que no soy. O a partir de la afirmacion, diferenciando
lo propio, en relaciéon a un no quiero o quiero, me gusta, me interesa.

Del mismo modo, una sociedad, una institucibn pueden armar su categoria de
subjetividad y a partir de esta definir qué sujetos pueden integrarse a ellas. En tal
sentido lo otro, la alteridad, la diversidad, podrian ubicarse en, al menos, dos lugares
antagonicos:

- como aquello no deseado, intrusivo, incomprensible, cuestionado (porque cuestiona),
- como la existencia reconocida de lo otro, pero no s6lo como reconocimiento de su
presencia sino también y fundamentalmente como el deber de proveer al otro los
medios para que exista como tal, en su diferencia.

En la institucién escolar participan diferentes sujetos pedagdgicos. La inclusion de los

mismos supondria, entonces, la presencia de la afirmacion del derecho que cada uno



de ellos tiene a ser reconocido y reconocerse como un miembro particular de la
institucion educativa: convivir con la singularidad y hacer existir las nociones de
diversidad e inclusion.

Esto es opuesto a la idea de la institucién escuela tradicional como una reunion de
idénticos con una identidad definitiva.

A partir de la lectura de las entrevistas, se hace necesario, diferenciar la idea de
inclusion de la de integracion. Esta dltima comportaria la posibilidad de la
homogenizacion de las diferencias, que resultarian borradas a partir de esta
operacion. No se trataria por lo tanto de integrar en cuanto implicaria homogeneizar,
amalgamar, borrando las diferencias.

Por el contrario, se trata de establecer, sostener y propiciar la diferencia como maxima
separacion del ideal de homogeneidad. Limite que se impone, por la presencia de los
diferentes sujetos, a la mera repeticion de lo idéntico.

La obligatoriedad exigida por ley implica la inclusion de la diversidad. Es decir la
institucién debe albergar en su interior a todos. Esto implica tener que convivir con lo
diferente, incluso con lo extrafio: lo extranjero como una de las formas de lo Otro.

La ley como categoria permitiria acuerdos, compromisos e intercambios regulandose
en igualdad de derechos. De este modo habria una ley general, algo que es para
todos los miembros de una sociedad y algo del orden psiquico individual
comprometido en este intercambio. Tomaremos, en este trabajo este ultimo sentido.
Por tanto, si hay una relacion a la ley que ordena su funcionamiento también hay, en el
sujeto, formas de legalidades que hacen a su constituciéon y al lazo social en su
relacién con el Otro y con los otros.

La escuela actual se encuentra con la necesidad legal de verse con algo que
podriamos denominar extranjero, es decir, con eso extrafio que ahora debe formar
parte del universo, que la incumbe.

Eso extranjero puede encarnar en diferentes formas. Antes de la ley, eran los chicos
gue no estaban en la escuela, pero lo extranjero estaba lejos, estaba afuera. Ahora el
extrafio es un tema que incumbe a la escuela.

Es posible que eso Otro, existente en todo sujeto, sea visto, 0 sea depositado, 0
transferido en algunos otros. Y puede que esos otros sean, por parte de los directivos,
es0s jovenes que no ingresan o que tienen una relacion de exclusion respecto de la
escuela. Si bien, como deciamos anteriormente eso Otro existe en todo sujeto,
podriamos decir que la adolescencia es Otro para el adulto y para el adolescente

mismo. Eso Otro es, siguiendo a Freud la pulsién, lo no armonizable, lo no educable.



La legalidad, la existencia de una ley que torne obligatoria la estadia de los jovenes
en la escuela en algunos casos vino a darle forma a una idea que ya tenian algunos
directivos sobre el papel y la funcion de la escuela. En otros casos lo que
encontramos es directivos a los cuales esta norma les suma obligaciones.

En el marco de estas coordenadas la institucion educativa deberia poder sostener,
ofrecer y transmitir sentidos que no vulneren la diversidad. No deberia transformarse
en un lugar de extranjeridad y ajenidad para los sujetos que la habitan, para esto
debera preguntarse por qué se fue el que se fue, pues seguira siendo externo en su
interior como figura amenazadora.

Esto resultaria de la posibilidad de que los diferentes actores vivan y signifiquen la
escuela no sélo desde el sentido propio que la institucion cobra para cada uno sino
también reconociendo y sobretodo propiciando la existencia y convivencia con

sentidos multiples y actores diversos.
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