SEGUNDO CONGRESO METROPOLITANO DE FORMACION DOCENTE

PEDAGOGIAS DE LA FORMACION EN EL NIVEL SUPERIOR: RELATO DE
EXPERIENCIAS

“LALECTURAY ESCRITURA ACADEMICA: PRACTICAS DE ACOMPANAMIENTO EN
LA FORMACION DOCENTE”

Autores: Borge, Zulma M., Suarez, Georgina y Vismara, Blanca
Instituto Superior de Formacién Docente y Técnico N° 32 — Balcarce, Provincia de
Buenos Aires, Argentina. Equipo de Polo de Desarrollo.

Palabras clave: acompafiamiento capacitante — lectura y escritura — identidad docente —
comunidad profesional.

RESUMEN

El equipo del Polo de Desarrollo, se propuso desarrollar a nivel institucional una didactica
de la formacion docente que acompafe nuevos enfoques epistemoldgicos y que ayude a
resignificar el quehacer docente en contextos de socializacion.

Se abordaron las practicas de lectura y escritura de docentes y alumnos por considerarlas
practicas constitutivas de la identidad docente y conformadoras de la comunidad
profesional, y con el objetivo de mejorar la calidad en la transmisién e interpretacion de
saberes, revisando el impacto en las intervenciones y la evaluacion en el nivel superior.
En esta trayectoria de experiencias, se realizaron acciones como; ciclos de talleres
tedrico-practicos y jornadas a nivel inter e intrainstitucionales y se generaron nuevas
instancias de intervencion destinadas al “acompafiamiento capacitante” a los docentes de
la institucion y a los docentes en formacion mediante el Plan de Mejora Institucional.
También, la produccion y difusion de materiales bibliograficos, produccion de cuadernillos
para el curso inicial, conferencias con especialistas y actividades de extension.
Actualmente, estas practicas transformadoras se contindan en el marco de dos Espacios
de Definicion Institucionales (EDI) en Alfabetizacion Académica posibilitando construir una
gramatica propia del Nivel Superior permitiendo revisar y enriquecer las practicas

realizadas en el aula.



PROBLEMA'Y OBJETIVOS PROPUESTOS
Con el propésito de innovar las estrategias de intervencién, promoviendo la

apropiacion del conocimiento necesario que se desea transferir como profesores vy
contemplando la complejidad en la formacién de futuros docentes, el equipo de Polo de
Desarrollo del Instituto Superior de Formaciéon Docente y Técnica N° 32 de Balcarce,
Provincia de Buenos Aires, se propuso desarrollar a nivel institucional una didactica de la
formacion que acompane nuevos enfoques epistemoldgicos y que ayude a resignificar las
practicas profesionales docentes en contextos de socializacion. A partir de estas premisas
se penso en abordar las practicas de lectura y escritura académicas (Carlino, 2005), tanto
de profesores como de alumnos (docentes en formacion), por considerarlas constitutivas

de la identidad docente y conformadoras de la comunidad profesional.

ENCUADRE CONCEPTUAL SOBRE EL QUE SE BASA LA EXPERIENCIA

Desde una manera de pensar la formacion que invita a reflexionar sobre los
diversos modos de valorar la conformacion del saber docente y que abre el juego de
relaciones entre las experiencias individuales y las colectivas; entre los conocimientos a
construirse y las trayectorias profesionales (propias y las de los que nos rodean); entre las
practicas ideales y las practicas reales; entre las variadas concepciones de comunidad
educativa (Finocchio, 2008) y la necesidad de pertenencia a una en particular, se pensé
en los elementos que favorecen a la configuracion de una identidad en continuo
movimiento y que requiere del reconocimiento social para que exista; social y
publicamente (Giménez, 1997)". Una identidad que, como todas, no puede lograrse sin el
encuentro con un “otro” que acompafe, que comparta estrategias, y que también ayude
con una mirada critica y una intervencion reflexiva y plural: alguien que habilite la
apropiacion y la interiorizacion, al menos en parte, del complejo simbdlico—cultural al cual
pertenece.

En este caso se elige trabajar sobre los procesos de lectura y escritura por ser
mediadores de la comprension y la produccion del conocimiento (dimensién del “hacer
social” de esta comunidad, (Castoriadis, 1989) asi como por ser procesos fundamentales
de significacion (dimensién de la representacion social). Entonces, tanto por el hacer
como por su significacion son procesos indisociables de la identidad profesional y se

reconocen en contextos de interaccion y comunicacion.

' “Es decir que como individuo no solo soy distinto por definicién de todos los demas individuos, sino que, ademas me
distingo cualitativamente porque desempefio una serie de roles socialmente reconocidos, porque pertenezco a
determinados grupos que también me reconocen como miembro o porque poseo una trayectoria o biografia también
conocida, reconocida e incluso apreciada por quienes nos conocen”



Los trabajos se concibieron con la idea de mejorar la calidad en la transmisién e
interpretacion de saberes compartidos, respetando los itinerarios y las experiencias
formativas previas, su aplicacion y revisando el impacto de las intervenciones concretas
en la formacién y su evaluacion en el nivel superior desde el ingreso mismo.

La alfabetizacion académica no es una habilidad basica que los ingresantes traen
desde los niveles anteriores a la educacion superior sino que constituye una herramienta
compleja que se desarrolla y adquiere a través de un trabajo y un compromiso
interdisciplinario (Di Stefano y Pereira, 2004). Por lo tanto, desde esta mirada, y
adhiriendo a la tesis de Paula Carlino segun la cual “una disciplina es un espacio
discursivo y retérico, tanto como conceptual’, el material elaborado para estas
experiencias promueve la apropiacion de las herramientas necesarias para abordar los
géneros discursivos y tipos de textos trabajados en las distintas asignaturas y disciplinas
de la formacion académica.

Se generaron asi, nuevas instancias de intervencion destinadas al
“acompafamiento capacitante” (Direccién General de Cultura y Educacion, 2008) dirigido
a los profesores de la institucién. De esta manera, surge como necesaria una estrategia
de formacién que acompafie y contribuya a la socializaciéon profesional, que promueva la
reflexion sobre estas practicas y favorezca la resolucién adecuada de problematicas que

puedan presentarse en la tarea.

CONTEXTO DE REALIZACION Y PROTAGONISTAS

Las experiencias de formacion llevadas a cabo en los proyectos: “La didactica del
nivel superior para la formacion docente” (2006/7) y “Ensenar y evaluar con la lectura y la
escritura” (2008/10) eligen, bajo el marco de la profundizacion formativa, los procesos de
lectura y escritura por considerarlas como practicas constitutivas de la identidad docente y
como saberes conformadores de la comunidad profesional.

El primer proyecto presenta una propuesta que enfoca la formacion profesional como “la
dinamica de un desarrollo personal” (Ferry, 1997) para llevar a cabo estrategias de intervencion
que permiten lograr calidad académica. Esto implico la revision de los paradigmas existentes en
cuanto a la formacién docente, asi como, la reflexién y la actuacién sobre las propias
representaciones como formadores de formadores.

El segundo proyecto se desprende del anterior con la idea de profundizar y destacar un
nuevo papel de los profesores del Nivel Superior, en una triple dimension: pedagdgica, cientifica

e institucional. En lo pedagdgico, apostando a un aprovechamiento de todas las situaciones del



cotidiano escolar, tratando de tener reacciones estratégicas adaptadas a las problematicas que
se detectan en los ingresantes de las carreras de formacion docente. En lo cientifico, tratando de
consolidar redes de trabajo colectivo con dinamicas de proyectos de investigacion considerando
las instituciones como lugares de formacion (Moral Santaella, 1998). En lo institucional,
favoreciendo el protagonismo de los actores educativos, quienes no son solamente
consumidores sino también creadores y productores de materiales pedagogicos.

Se oriento el trabajo al fortalecimiento de la profesionalizacion docente de los profesores
del Instituto favoreciendo la innovacion en estrategias y herramientas que den cuenta de las
competencias que es necesario desarrollar para mejorar la calidad de sus practicas. Se invito a
inducir, revisar criticamente, fundamentar teéricamente y modificar las intervenciones concretas
en el proceso formativo referidas a la escritura y la evaluacién; se propuso revisar el impacto de
las intervenciones en problemas estratégicos de la institucion y del aula, atendiendo a los pilares

del aprender y del evaluar.

ALTERNATIVAS PARA EL ACOMPANAMIENTO

A continuacion se describen algunas de las acciones desarrolladas con la idea de
gestionar un proceso formativo que abra redes de trabajo, donde se posibiliten ademas la
proliferacion de sentidos y aproximaciones desde diversos espacios (Devalle de Rendo y
Vega, 2004)%.

Produccién y difusion de materiales bibliograficos,

Elaboracion del cuadernillo para el curso inicial

Desde el afo 2007, el curso inicial destinado a los ingresantes de las distintas carreras
docentes y técnicas del Instituto, se basé en un material de trabajo organizado en forma
de modulos de apoyo teédrico y ejercitaciones a partir de distintos tipos de textos vy
técnicas de estudio para favorecer la apropiacion por parte de los alumnos ingresantes de
las herramientas basicas y necesarias para el trabajo con los textos académicos en el
Nivel Superior.

Talleres tedrico-practicos sobre lectura y escritura y el “apoyo profesional mutuo”

Durante el 2009 y 2010, se llevaron a cabo ciclos de talleres tedrico-practicos sobre las
tematicas de lectura y escritura. Se organizaron acciones intra y interinstitucionales para
fortalecer los procesos de intercambio y de circulacion de experiencias.

En este marco, el planteo de las acciones estuvo intencionalmente dirigido a:

¢ Influir en la transformacion pedagdgica de las practicas de la ensefianza.

2. . . . . . .
La idea se basa en la metafora del rizoma como modelo para entender la diversidad en la docencia.



e Deconstruir (Derrida, 1989)° practicas de ensefianza que desconozcan
nuevos enfoques sobre lectura y escritura y generar un pensamiento
reflexivo y critico para instalar procesos innovadores.

e Reconstruir la experiencia con marcos conceptuales que orienten la accion a
la luz de nuevas miradas.

e Producir materiales pedagdgicos de circulacién intra e interinstitucional.

¢ Instrumentar al alumno —docente para transferir a sus practicas de residencia
modelos de intervencion que optimicen la ensefanza de la lectura y la
escritura en las diferentes areas.

Con el propésito de integrar las estrategias aprendidas dentro del estilo personal de
ensefanza de los docentes revisando y enriqueciendo las practicas que realizan en el
aula, el equipo de Polo logra implementar el “apoyo profesional mutuo” (Moral Santaella,
1998). Esta propuesta de asesoramiento y seguimiento en el lugar de trabajo implica un
enfoque colaborativo y no se reduce solamente a cuestiones técnicas, sino que incluye
aspectos de naturaleza personal y social.

Esto conlleva asumir un compromiso de todo el cuerpo docente en el proceso de
alfabetizacion académica al interior de las catedras a partir del establecimiento de
acuerdos entre los profesores de las diferentes catedras para promover la participacion de
las alumnas con dificultades en la redaccion, ortografia, grafismos, vocabulario especifico,
entre otros, al “Taller de lectura, escritura y oralidad” planteado por el nuevo Disefio
Curricular e implementado como “plan de apoyo”. Asi como, el trabajo en conjunto con la
profesora del “Taller de lectura, escritura y oralidad” para la construccion del cuaderno de
bitacora y su seguimiento progresivo. Por ultimo, se realiza el seguimiento del proceso de
alfabetizacion académica en este nivel a los profesores ingresantes mediante la
evaluacion de las propuestas pedagoégicas presentadas al iniciar su desempefo
institucional y el acompafamiento en los Talleres Integradores.

Plan de Mejora Institucional 2010/11

Mediante un Seminario permanente con profesores de los primeros afios y un sistema de

tutorias (Villazén y De Pauw, 2004) que articula la coparticipacion de estudiantes avanzados en

las carreras y estudiantes noveles promoviendo el fortalecimiento de los procesos de intercambio

% Cuando se habla de deconstruir un texto, por ejemplo, nos referimos a interrogar los supuestos que lo conforman para dar
una nueva perspectiva. Lo que propone Derrida en sus libros es una lectura minuciosa a textos literarios o filoséficos para
llevarlos al extremo de darles una significacion diferente de lo que parecian estar diciéndonos; es en este sentido que se
plantea la critica a los procesos de ensefianza de la lectura y la escritura.



e internalizacion de practicas sociales, asi como procesos de apropiacion, resignificacion y

circulacion de experiencias que posibiliten alternativas de trabajo superadoras.

OBSTACULOS Y LOGROS DE LA EXPERIENCIA

Durante la experiencia, se evidenciaron como dificultades dos aspectos en el abordaje del
tema. Por un lado, la gran disparidad de horarios y actividades de los colegas que incide en el
grado de asistencia del profesorado a las actividades planificadas, obsbtaculizando la cohesién
en el tratamiento del tema. Por el ofro, dificultades para determinar la medicién de la
resignificacion de las practicas al interior de las catedras. Esto se refleja en el intercambio
generado entre los profesores durante los recorridos de reflexion de los talleres y en los
encuentros formativos realizados. Se desprende, entonces, el discurso negativista acerca de la
efectividad de los nuevos abordajes y la inquietud real sobre lo dificil que resulta pensar en el
propio recorrido como formadores ante exigencias actuales que desequilibran e impulsan a
veces al cuerpo del profesorado a resguardarse en relacién a los cambios evidentes de los
alumnos como lectores y escritores. A posteriori, deviene el cuestionamiento acerca de la
respuesta que se debe dar como comunidad de formadores y en donde se debe depositar
nuestra confianza para poder lograr la construccion del saber pedagdgico propio del nivel.

Las acciones emprendidas en el marco de los proyectos del Polo de Desarrollo y del Plan
de Mejora Institucional han consolidado itinerarios de desarrollo profesional (Steiman, 2004) que
ayudan a sostener una identidad docente y a instalar el tema de la alfabetizacion académica con
una toma de conciencia de la problematica en los profesores a partir del diagndstico de situacion
permitiéndoles pensarse como intérpretes y productores de textos en los procesos de
apropiacion y construccion del conocimiento cientifico. Estas acciones, ademas, han permitido
reconocer la necesidad de dar continuidad al proceso de acompafamiento y de sistematizar las
propuestas concretas de manera que permitan aunar criterios a nivel institucional —con la
implementacion de los EDI- con el fin de hacer extensivas las practicas de lectura y escritura
académica al interior de todas las catedras y a fortalecer los procesos de intercambio y de
circulacion de saberes y experiencias por considerarlas constitutivas de la identidad docente y la

comunidad profesional.
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