Comunidades de Aprendizaje: una alternativa de formacion frente a los desafios de
una reforma curricular

Maria Laura Halladjian®
IIECNyMat — Universidad Nacional de Rio Negro?
Eje: Primeros desempefios y Formacion Continua.

Ponencia

Resumen

En un contexto educativo que valoriza la profesionalizacion, los docentes en
ejercicio deben implicarse en procesos de desarrollo profesional para responder a
importantes desafio tanto a nivel de reformas en los sistemas educativos como de
mejoras en las practicas docentes. Tal es el caso de la ensefianza de la Matematica en el
Nivel Medio en la provincia de Rio Negro, atravesada por una reciente reforma curricular

de los contenidos a ensefiar y de los enfoques pedagdgicos y didacticos.

En este contexto y como alternativa a los tradicionales "cursos de capacitacion” de
concepcion top-down, este proyecto, correspondiente a mi tesis doctoral en curso,
pretende generar desde la formacion continua, espacios de desarrollo profesional que,
priorizando el aprendizaje en colaboracién y la construccion de significados colectivos,
contribuyan a la formacion de profesionales comprometidos, criticos, reflexivos
Concretamente se desea conformar una comunidad de aprendizaje *3 como espacio y
proceso de investigacion-accion-formacién para poder asi contribuir al campo del
conocimiento en torno al del desarrollo profesional docente desde una perspectiva

horizontal y colaborativa.
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Introduccién

La problematica de la profesionalizacion docente preocupa desde hace afos al
mundo de la educacién. En la actualidad existe un caudal de investigaciones que, al
reflejar esa preocupacién, consideran a la ensefianza como una actividad intelectual que
exige que los docentes sean capaces de establecer juicios profesionales y para ello, que
sean habilitados por una formacién profesional de calidad. (Altet, 1994; Anaddn, 1999;
2009; Avalos, 2009; Gauthier, Desbiens, Malo, Martineau, Simard, 1997; Huberman,
1993; Marcelo Garcia, 2006; OCDE, 2005; Perrenoud, 1993; Perron, Lessard, Bélanger,
1993; Tardif, Gauthier, 1999; Vezub, 2009 a)’, b); Zamora, 2008). En este contexto los
docentes en ejercicio profesional deben responder a importantes desafios, tanto a nivel de
reformas que atraviesan los sistemas educativos, como de mejoras en las practicas

docentes.

La ensefianza de la Matematica en el Nivel Medio en la provincia de Rio Negro, se
encuentra a cargo de educadores quienes, con diferentes formaciones, han asumido
responsabilidades en el sistema para la ensefianza de esta disciplina. Es decir, ademas
de Profesores, la enseflanza se encuentra a cargo de profesionales y técnicos formados
en diferentes disciplinas (ingenieros, arquitectos, meédicos, etc.) y de profesores de nivel
primario cuyas practicas profesionales se encuentran atravesadas por una reciente
reforma curricular que afecta tanto el nivel de los contenidos a ensefiar como los enfoques
pedagdgicos y didacticos en los cuales se encuadra el proceso de ensefianza

aprendizaje.

En ese contexto, y preocupada por estimular a los docentes a reflexionar sobre
sus practicas y desarrollar sus competencias pedagdgicas y didacticas, el trabajo de
investigacion que presentaré a continuacion y que corresponde a mi Tesis doctoral en
curso, desea, por una parte, favorecer la conformacién de una comunidad de aprendizaje
en la interseccion de dos comunidades de practicas y de dos racionalidades
complementarias (docentes e investigador). Paralelamente y a través de la conformacion

de dicha comunidad de aprendizaje, esta investigacién busca contribuir al campo del



conocimiento te6rico en relacién a la problematica del desarrollo profesional docente en el
contexto especifico de la ensefianza de la Matematica en el Nivel Medio en la ciudad de

Bariloche.
La Formacion Continuay el Desarrollo Profesional

El proceso de profesionalizacion caracteriza las preocupaciones actuales en materia de
formacion inicial y continua tanto en Europa como en América y ha penetrado también el
mundo de la educacion argentina (Altet, 1994; Anadon, 2009; 2010; 2012; Daviniy Birgin,
1998; Holmes Group, 1995 Perron, Lessard, Bélanger, 1993; Huberman, 1993,
Perrenoud, 1993, 2007; Gauthier, Desbiens, Malo, Martineau, Simard, 1997; Tardif,
Gauthier, 1999; Anadén, 1999; Vezub, 2004 a, b; OCDE, 2005 ). Este proceso ha sido
estudiado de diferentes maneras. Algunos estudios se centran en la necesidad de renovar
la formacién inicial poniendo el acento en la relacion teoria-practica, valorizando

contenidos y perspectivas pedagogicas.

Otros, y es el caso que nos preocupa, ponen el acento en la formacion continua
valorizando la critica y la reflexion que el propio docente puede hacer sobre su practica
con el objetivo de cuestionarla, reelaborarla y adaptarla a las exigencias del medio.
(Avalos, 2006;Imbern6n, 2002 Gonzélez Maura, 2008; Perrenoud, 2007; Uwamariya y
Mukamurera, 2005; Marcelo Garcia, 2006; Montecinos, 2003; Zamora, 2008).

La nocién de formacién continua si bien hace referencia al desarrollo profesional
(DP) no lo define y da lugar a una cierta confusion teorica tanto sobre su significado como
sobre los medios por los cuales el desarrollo profesional puede llevarse a cabo. Esta
confusidon queda en evidencia al comprobar que el desarrollo profesional se utiliza como
sinbnimo de formacién continua, formacién permanente del profesorado, entrenamiento,
perfeccionamiento o formacién en servicio (in- service training,) reciclaje de los docentes,
etc. (Anaddn, 2009; 2010; 2012; Sanchez, 2006; Uwamariya y Mukamurera, 2005)

Sin entrar en grandes analisis conceptuales, se puede afirmar que el DPD varia en
funcién de la perspectiva tedrica que lo fundamenta. Dos grandes perspectivas pueden

ser identificadas, la primera del orden del desarrollo y la segunda, llamada



profesionalizante.

Asi, por la primera, el DPD es visto como una evolucién individual y caracterizado
por una sucesion de etapas. Este modelo propone una visién cronoldgica y linear del
desarrollo profesional que no satisface las exigencias profesionales del contexto actual,
caracterizado por crisis econémicas, por reajustes estructurales, por la inestabilidad del
empleo, etc. ya que €l no toma en cuenta esas dimensiones que influyen y desestabilizan
el desarrollo profesional. Ademas esta visién no tiene en cuenta la dimensién colectiva vy
organizacional del desarrollo profesional que se lleva a cabo en un medio y en un

contexto determinados que lo condicionan inevitablemente,

La segunda perspectiva en cambio, se basa en la idea de profesionalizacion
docente, considerada como un proceso a través del cual los actores construyen y
dominan las competencias y los saberes esenciales para la practica profesional, en
nuestro caso, docente. En este contexto nuestro proyecto privilegia una visién del DPD
gue reivindique y valorice la profesionalidad de la carrera docente y el profesionalismo de
quienes la ejercen (Perrenoud, 2007; Tenti Fanfani, 2008; Uwamariya y Mukamurera,
2005) entendiendo el DPD como un proceso de aprendizaje profesional y concebido en el
seno de la préactica profesional como escenario y contexto del aprendizaje de los docentes
implicados. En nuestro caso, hemos elegido que este espacio de aprendizaje y reflexion
colectiva se desarrolle en comunidad de profesionales docentes que comparten una
practica comdn (ensefiar Matematica) atravesada por una reforma curricular reciente, por

problematicas diversas y compartidas.

La préctica reflexiva y la cognicion situada como fundamentos del cambio de
practicas profesionales y del DPD

Tres elementos tedricos estan en la base de la concepcién del DPD que esta
investigacion privilegia 1) el concepto de reflexion (Schén, 1996; Bourassa, Serre et
Ross, 1999, Perrenoud, 2001) 2) la nocién de cognicion situada (Lave, 1988; Lave et
Wenger, 1991) y cognicién distribuida y 3) la nocién de profesionalizacion y desarrollo
profesional (Guskey y Huberman, 1995; Perrenoud, 2001).

A partir de los trabajos de Schén (1983, 1995, 1996) inspirados de aquellos de



Dewey (1933) sobre la investigacion critica (critical inquiry), una importante corriente de
pensamiento se ha desarrollado sobre el profesional reflexivo. Esta perspectiva no
concibe la practica profesional como una aplicacién de teorias elaboradas por
investigadores “objetivos” y alejados del terreno, sino como un espacio particular, singular
y original de formacion e investigacion en el cual investigadores y docentes co-construyen
un saber pertinente para los dos comunidades (docente y cientifica). Asi, el investigador
se inspira en las teorias y en la experiencia de los actores y éstos siendo reflexivos se
inspiran en marcos teoricos existentes para interpretar y formalizar sus experiencias. Esta
“interaccion del saber” se diferencia de la relacién habitual entre actor e investigador y la
practica es concebida como una construccion personal y social. Personal, porque cada
uno elabora su propia practica y social porque la practica se construye en interaccion con
los colegas en un contexto particular. De esta manera, la practica se regula y se
transforma en ciclos reflexivos, mas o menos sistematizados que hace el docente sobre

su propia practica (reflexion en y sobre la acciéon segin Schon).

Por otra parte, los trabajos de Lave, (1988); Lave y Wenger, (1991), Wenger
(1998) llamados sobre la “cognicion situada” han puesto en evidencia el lugar importante
del contexto en la construccidon del saber. Segln esta perspectiva, los aprendizajes se
hacen a partir de relaciones que se establecen con los otros individuos en un contexto
especifico. En ese sentido, esos autores dirdn que los aprendizajes en la practica pasan
por saber decodificar las rutinas y las reglas tacitas de aquello que Wenger (1998) llama

la “comunidad de practica”.

Finalmente, la concepcion de desarrollo profesional que nuestra investigacion
propone persigue la formaciéon de individuos (en nuestro caso docentes) que tengan
objetivos y metas claras al momento de ejercer su practica, que sepan qué hacer y cémo
enfrentarse a los problemas y situaciones que se suscitan en el quehacer cotidiano sin
necesidad de atenerse y ajustarse de manera estricta a modelos, recetas, o programas
disefiados por otros. De este modo los docentes, como profesionales de pleno derecho
asumen un rol central y activo en la toma decisiones en todas aquellas cuestiones que
afecten tanto el desarrollo de su practica profesional como a la actualizacién de sus

competencias profesionales (Avalos, 2006; Perrenoud, 2007).



Nuestro proyecto se inspira en la idea de comunidad de practica en la cual los
miembros de un equipo escolar (los profesores de Matematica de una escuela secundaria
de la ciudad de San Carlos de Bariloche) eligen comprometerse con sus colegas y el
investigador en un proceso de reflexion, de intercambios alrededor de un objeto de interés
comun formando una “comunidad de aprendizaje”. De este modo se busca favorecer la
participacién de cada persona estimulando al personal a establecer acciones colectivas
con el objetivo de mejorar las practicas pedagodgicas y asi mejorar los resultados de los

alumnos.
El DPD através de la investigacién —accion

Los investigadores en educacién han renovado las practicas de investigacion
centrdndose en la practica educativa y en el desarrollo profesional docente y privilegiando
nuevas perspectivas de investigacion que preconizan un proceso de produccién de
conocimientos entre investigadores y actores implicados en la tarea docente Hensler et al.
(1997), Desgagné (1998, 2001), Desgagné et al., (2001), por Savoie-Zajc (2001), Anadén
et Savoie-Zajc (2004). Es asi que el trabajo conjunto entre investigador y docentes se
realiza en una dinamica de interaccion que constituye una fuente de motivacion y de
desarrollo profesional y personal para aquellos que participan. En esta perspectiva,
investigacion-accién y formacién van juntas con el objetivo de acompafar a los docentes
a producir conocimientos pertinentes a la practica en una dinamica de DP. En este
contexto la investigacién que presentamos en este proyecto se inscribe en un modelo de
investigacion-accion (I-A), modelo es particularmente pertinente ya que ella se interesa
por los problemas concretos formulados por los docentes, problemas enddgenos en
términos de Elliot (1991). Ademas, un postulado importante que esta en la base de este
tipo de investigacion es el trabajo en equipo con colegas, grupos de pares que sostienen
la reflexién y el ajuste de las practicas pedagdgicas. Asi, combinada a un proceso de
investigacion-accion la presente investigacion permitira no solamente elaborar pistas de
intervencion que permitan mejorar las intervenciones de los docentes en el aula sino
también contribuir a la edificacion de un cuadro conceptual sobre el DPD que valorice la

reflexion sobre la practica pedagogica.
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