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Resumen:

El trabajo que compartimos presenta brevemente algunos resultados de una
investigacion individual denominada “La construccion de propuestas didacticas en
Maestras principiantes. Un estudio de caso en el conurbano de la provincia de Buenos
Aires”. La misma se desarroll6 como Tesis de Maestria en Didactica (UBA), bajo la
direccion de la Lic. Susana Barco.

Esta investigacion se enmarca en los estudios recientes sobre desarrollo profesional e
iniciacion en la docencia, al tiempo que involucra conceptualizaciones propias de la
Didactica.

Si bien en este momento nos encontramos en la etapa de analisis, presentamos aqui
el objeto de estudio y las preguntas de investigacion, algunos elementos del marco
tedrico conceptual, la metodologia empleada y ciertos hallazgos importantes.
Esperamos que en el intercambio comunicativo podamos ampliarlos, asi como

también ponerlos en debate.



Presentacion

Esta ponencia presenta brevemente algunos resultados de una investigacién individual
gue se desarroll6 como Tesis de Maestria en Didactica (UBA), bajo la direccion de la
Lic. Susana Barco. La misma se encuentra en etapa de analisis, compartimos aqui el
objeto y las preguntas de investigacién, algunos elementos del marco tedrico
conceptual, la metodologia empleada y ciertos hallazgos importantes. Esperamos que

en el intercambio comunicativo podamos ampliarlos.

Aproximacion al problemay preguntas de investigacién

Sabemos que existen una diversidad de estudios tedricos en el campo de la formacién
docente que abordan la temética del desarrollo profesional docente o los “ciclos
vitales” (Fernandez Cruz, 1995; Vonk: 1996; Huberman, Thompson y Weiland: 2000),
como también sobre los maestros principiantes (Marcelo Garcia, 1994).

En esta investigacion indagamos cémo elaboran sus propuestas didacticas, con qué
propésitos lo hacen, qué tipo de actividades intervienen en esa construccion.
Procuramos identificar cuales son las herramientas de la formacion de grado que las
maestras principiantes explicita o implicitamente ponen en juego en sus clases, asi
como también cudles son las dificultades que deben enfrentar con mayor frecuencia.
Buscamos llegar a comprender cémo desarrollan didacticamente sus primeros afios de
profesionalidad docente.

El objeto de estudio de esta investigaciéon es el andlisis de la construccion de
propuestas didacticas de maestras principiantes, en un afio/curso de la escuela
primaria.

En este sentido el problema de esta investigacion se construye en torno a los
siguientes interrogantes: ¢Como construyen las propuestas didacticas las maestras
principiantes? ¢ Qué propdsitos persiguen? ¢Qué tipo de actividades ponen en juego
las maestras “principiantes”? ¢Cuales son las dificultades que enfrentan mas
frecuentemente? ¢ Cudles son las fuentes de tension? ¢Con qué recursos cuentan
para hacer frente a la tarea -incluyendo también sus conocimientos-? ¢Qué
herramientas de su formacién de grado utilizan para elaborar sus primeras practicas

pedagdgicas?

Marco teé6rico conceptual

Esta investigacion se enmarca en el campo de investigaciones sobre la ensefianza y



los estudios recientes sobre desarrollo profesional e iniciacién en la docencia, al
tiempo que involucra conceptualizaciones propias de la Didactica.

Incluimos la perspectiva didactica en tanto se estudia la actividad docente, cuya
especificidad esta dada por la ensefianza, por lo tanto resultan necesarias categorias
didacticas para dar cuenta de las tareas y tensiones propias de esta actividad. La
Didactica como plantea Alicia Camilloni (2007) es “una disciplina tet6rica que se ocupa
de estudiar la accion pedagdgica, es decir las practicas de la ensefianza, y tiene como
misién describirlas, explicarlas y fundamentar y enunciar normas para la mejor
resolucion de los problemas que estas practicas plantean a los profesores” (Ob. Cit:
22). Dichas practicas se encuentran marcadas por los contextos sociohistoricos en que
se construyen y desarrollan. Al decir de Edith Litwin las practicas de ensefianza
“presuponen una aproximacion personal al acto de ensefiar que posibilita a los
docentes estructurar el campo de una manera particular y realizar un peculiar recorte
disciplinario, fruto de sus historias, puntos de vista, perspectivas y, también,
limitaciones” (1997: 78).

En relacion al desarrollo profesional del profesorado, diversos autores sostienen que
incluye la formacion inicial y permanente, comprendiéndolo como un proceso dinamico
y evolutivo de la profesion (Cornejo Abarca: 1999, Vonk: 1996, Marcelo Garcia: 1994).
En este sentido “supone una actitud de constante aprendizaje y comprende procesos
de mejoramiento del conocimiento, las habilidades y las actitudes de cada docente en
particular, pero también del conjunto de los que trabajan en el centro escolar” (Cornejo
Abarca, 1999: 60).

En esta misma linea Vonk (1996) manifiesta que el desarrollo profesional deberia
entenderse como un aprendizaje que se lleva a cabo a lo largo de toda la vida, que no
se produce de forma aislada, sino en el contexto particular de la escuela. Desde su
punto de vista “el desarrollo profesional es considerado el resultado de un proceso de
aprendizaje dirigido a conseguir una coherente integracibn de conocimientos,
actitudes, necesarias para la practica diaria del profesional” (Ob. Cit. 5, cursiva
original).

Diversos estudios (Imbernén, 1994; Marcelo Garcia, 1994; Fernandez Cruz, 1995;
Huberman, 2000) encuentran que el desarrollo profesional tiene lugar en diferentes
fases o0 etapas. De este modo, tomando los aportes de Imbernén (1994) habria una
etapa de formacién basica, una etapa de induccion profesional y socializacién en la
practica y una etapa de perfeccionamiento.

En el marco de estas “fases o etapas” los primeros afios de trabajo docente parecerian



constituirse en un momento clave. Segin Marcelo Garcia (1999) “La iniciacion a la
ensefanza, es el lapso de tiempo que abarca los primeros afios, en los cuales los
profesores han de realizar la transicién desde estudiantes a profesores. Es una etapa
de tensiones y aprendizajes intensivos en contextos generalmente desconocidos,
durante la cual los profesores principiantes deben adquirir conocimiento profesional,
ademas de conseguir mantener un cierto equilibrio personal” (Marcelo Garcia, 1999:
103).

Tomamos de Teresa luri (2000) la denominacion “principiantes” en el lugar de
“novatos” en tanto coincidimos con las razones que la investigadora explicita: “novatos
aparece en general asociada a la de “expertos” lo que implicaria definir que es lo que
caracteriza al experto para poder establecer las diferencias. O bien aparece ligada a la
de “experimentados” lo que suscita la idea de que la experiencia significaria por si
misma cualificacion profesional. “Principiante” en cambio alude al inicio de una carrera

gue dura toda la vida.

Encuadre metodoldgico y técnicas empleadas

Esta investigacion pretende comprender en profundidad la complejidad de su objeto de
estudio, para ello nos interes6 encarar el trabajo desde una légica cualitativa. Se
realizé entonces un estudio de caso, apuntando a la particularidad y complejidad de
casos singulares, con el fin de poder realizar analogias, encontrar regularidades y
construir categorias que permitan comprender otros casos.

Para llevar adelante la investigacion se seleccion6é un distrito del conurbano de la
provincia de Buenos Aires y, a partir de conversaciones con informantes clave® se
realizé un muestreo intencional. Se seleccionaron seis maestras principiantes (con
menos de cinco afos de experiencia docente) que se encontraban desarrollando su
actividad en primer ciclo - en segundo o tercer afio- de escuelas primarias publicas.
Se recolect6 la informacion acerca de como las maestras principiantes construyen sus
propuestas didacticas en un afio/curso particular de la escuela primaria, a través de

documentos, observaciones de clases y entrevistas en profundidad.

Breve caracterizacién de la muestra

Las maestras principiantes con las que trabajamos son todas mujeres, tres de ellas

! Segun Goetz y LeCompte (1988) estos “son individuos en posesion de conocimientos, status
o destrezas comunicativas especiales y que estan dispuestos a cooperar con el investigador”
(Ob. Cit: 134). En esta investigacion se consideran como tal docentes con antigliedad,
inspectores y asesores del nivel primario.



casadas y tres solteras, la mitad posee menos de 30 afios y la otra supera esa edad.
Todas las maestras seleccionadas son graduadas de ISFD publicos. Dos de ellas no
buscaron trabajo luego de recibidas, por diversos motivos, pasaron tres afios hasta
gue decidieron comenzar su desempefio laboral docente. De las seis maestras
entrevistadas, una se encuentra estudiando otra carrera terciaria (bibliotecologia) y
otra se plantea estudiar préximamente una carrera universitaria. S6lo una de las
maestras es titular en su cargo, del resto tres revistan caracter de suplente y dos son
provisionales.
Estamos en condiciones de afirmar que, al igual que las escuelas donde trabajan, las
maestras provienen de sectores sociales empobrecidos. La eleccion de la docencia
aparece, en la mayoria de los casos como la posibilidad de un ascenso social Asi una
de las maestras accede a estudiar a partir del Plan Jefes y Jefas de Hogar® otra
realiza trabajos de costura desde muy jovencita, dos trabajaron en comercios mientras
estudiaban y lo siguieron haciendo luego de recibidas, mientras no accedian a cargos
docentes.
La antigliedad de las maestras entrevistadas va desde los dos afios de trabajo hasta
los cuatro, todas reconocen sus inicios como experiencias complejas, en sus voces
manifiestan:

“Mira es terrible empezar... no saber nada... No habia planificacién no habia

nada...Te digo la verdad con nada empecé” (Graciela)

“...Creo que no era temor sino inseguridad... que no me entendieran o como

encarar ciertos temas” (Cristina)

“...cuando te recibis, es como que chau... largate sola es como que tampoco te

asesoran mucho (...) Y... no sabes... unos nervios terribles, porque aparte

arrancar asi, de golpe, no podés ni pensar” (Maria)
En sus relatos las maestras principiantes coinciden con Vonk (1995) quien sostiene
gue la gran mayoria de las primeras experiencias docentes suelen ser problematicas y
estresantes. Como consecuencia de esto los maestros principiantes sienten que fallan
frente a las expectativas de los estudiantes, sus pares o la direccion de la escuela, e

incluso, sostiene el autor, pueden llegar a abandonar su puesto.

Nuestro objeto de estudio: la construccién de propuestas didacticas
Las maestras sefialan que para elaborar sus propuestas recurren a libros de texto para

nifios, cursos realizados, sugerencias de compafieras docentes, disefios curriculares.

Se trata de una maestra que posee seis hijos, al acceder al plan social debia también
estudiar, como ya tenia el secundario terminado decide ingresar al profesorado.



Si bien una sola sefiala las revistas de difusién y comercializacion como “Maestra de
primer ciclo” en las observaciones se evidencié el uso generalizado de fotocopias de
actividades tomadas de este tipo de fuentes. Aunque reconocemos que en la historia
de la educacion existieron diversas propuestas editoriales que han intentado apoyar la
tarea de ensefianza, colocamos aqui un alerta. Coincidimos con Philip Jackson (2002)
cuando, al rememorar las ensefianzas de Williams James, reconoce que este tipo de
materiales resultan “practicos” en la inmediatez de la clase pero conllevan una
racionalidad instrumental que impide a los docentes desarrollar su creatividad.
En cuanto a los cursos que realizan las maestras, todas las principiantes sefialan que
debieron realizarlos para sumar puntaje y estar en condiciones de acceder a cierta
estabilidad laboral, reconocen que se trata mayormente de cursos “comprados” que no
siempre les han proporcionado formacion.
Las maestras principiantes sefialan a sus compafieras docentes como “apoyo
importante” al momento de elaborar sus propuestas didacticas. En la misma linea
Fallik y otras (2008) sefialan que las maestras “nuevas” valoran positivamente la
posibilidad de trabajar con otros, de este modo “las relaciones entre nuevos y viejos se
van desarrollando a través de la colaboracion y el reconocimiento” (Ob. Cit 112).
Otro elemento significativo a la hora de la elaboracién de sus propuestas did4cticas es
la reiterada mencion a los disefios curriculares como fuente para su elaboracion. Asi,
en las conversaciones las maestras sefialan que preparan sus planificaciones,

“Con el disefio. Agarré el disefio y la armé de ahi la planificacion” (Maria)

“...de acuerdo a los NAPS y al disefio (...) En base a los contenidos, a los

disefios curriculares (...) va diciendo por afio cuél es el contenido que el nene

tiene que tener...porque es todo lo mismo...” (Marcela)

(El disefio actual) “tiene hasta las propuestas de cémo podes encarar cada tema,

situaciones de ensefianza, tiene todo” (Claudia)
La centralidad del disefio curricular se traduce en las planificaciones presentadas por
las maestras principiantes. Asi la mayoria de estos documentos toman elementos
textuales del disefio curricular jurisdiccional. En una primera aproximacion planteamos
la inquietud porque las maestras queden “atadas” a las prescripciones curriculares,
cercenando el desarrollo de su creatividad y autonomia. En este sentido, nos preocupa
la ausencia de una lectura reflexiva sobre los disefios curriculares, ya que si bien son
un referente fuerte para la accién, que la limitan o le dan apertura, no deben
subordinar al docente a una situacién de mero “aplicador” del contenido (Barco, 2007).
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