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· Resumen
La pandemia provocó un significativo cambio a nivel mundial y por supuesto también afectó a la gestión cultural. En esta exposición, queremos poner el acento en el proceso de adaptación que tuvo que realizar el INET para continuar su acción en el contexto de la pandemia. Hemos logrado con un trabajo en conjunto con todo el equipo del INET, realizar varias acciones en este paso forzado de la gestión presencial a la digital, potenciando los medios digitales y redes sociales que ya teníamos y creando nuevos. 
· Presentación
La pandemia provocó el año pasado un impacto a nivel mundial, transformando la realidad que nos era conocida en todos los niveles. El aislamiento preventivo social obligatorio implicó que toda vinculación social debió pasar de lo presencial al plano de lo digital, en forma inesperada, y sin que estuviéramos preparados para ello. Ante esto, tanto las personas como las instituciones vivieron un primer proceso de contracción, signado por la incertidumbre, la confusión y el miedo (al contagio, a la muerte). Y luego un proceso de expansión, signado por la necesidad de reinventarse, de cambiar y adaptarse a las nuevas reglas del juego, a medida que las íbamos comprendiendo, incorporando los medios digitales de comunicación. 
Como institución, el Instituto Nacional de Estudios de Teatro, INET, vivió estos dos momentos, a partir del cierre de su sede el 20 de marzo. El primero, de contracción, mientras creíamos que la pausa iba a ser por un tiempo breve, y el segundo, de reinvención, cuando comenzamos a buscar soluciones digitales para seguir en funcionamiento. 
Hemos logrado con un trabajo en conjunto de todo el equipo del INET, realizar varias acciones en este paso forzado de la gestión presencial a la digital, potenciando los medios y redes que ya teníamos, la página web y Facebook, y creando un nuevo canal de youtube y el Instagram del Instituto.
1) La primera acción fue la actualización de la página web de la institución, https://inet.cultura.gob.ar/ donde se pusieron a disposición de los lectores e investigadores gran cantidad de las publicaciones que el INET editó a lo largo de su historia. Hemos compartido ya varios números de los “Cuadernos de Cultura Teatral”, publicación de las conferencias dictadas en el marco de los Ciclos de Conferencias organizados por el INET entre 1936 y 1943. Además, se encuentran en la página números del “Boletín de Estudios de Teatro”, publicación que se editó entre 1943 y 1950, uno de cuyos objetivos fue divulgar documentos sobre la historia del teatro argentino. Ya están disponibles también números de la “Revista de Estudios de Teatro”, en su primera etapa, que se publicó entre 1959 y 1966. Incluía artículos sobre historia y teoría teatral, así como información sobre la actividad teatral de su época. Por último, también se encuentran disponibles casi todos los números del “Boletín Informativo del Instituto Nacional de Estudios de Teatro” , que se publicó desde enero de 1978 a febrero de 1980, y que contienen breves notas sobre teatro argentino, en especial testimonios o semblanzas de actores, actrices, dramaturgos o investigadores de nuestra escena.
2) En 2018 y 2019 el INET había organizado encuentros entre los Centros de Documentación Teatral porteños, con el CEDOC del Teatro San Martín y el Archivo Histórico del Teatro Nacional Cervantes, y durante este tiempo de pandemia, los continuamos organizando pero en modalidad virtual. Nos planteamos la necesidad de reflexionar justamente sobre cómo continuar trabajando en tiempos de pandemia, y con este objetivo organizamos en 2020 un ciclo de tres charlas virtuales, la primera con otros centros de documentación de artes escénicas nacionales (de la ciudad y del interior), la segunda con directores de institutos de investigación teatral e investigadores teatrales de Argentina y la tercera con centros de documentación teatral de Latinoamérica. Estas charlas fueron grabadas y están disponibles en nuestro canal de Youtube https://www.youtube.com/channel/UCuPb9rY1sUX2Y9oLH82sXGA
y compartidas en nuestro Facebook.
La gran cantidad de público que se convocó en este evento nos muestra cómo los medios digitales nos permiten ampliar nuestras audiencias, llegar a más gente, y aumentar nuestra perspectiva federal, al poder incluir tanto expositores como público del interior y exterior del país. Estos medios nos permiten vincularnos a la distancia, y estrechar lazos, que aunque no son presenciales, no por eso son menos reales. En este sentido los espacios de encuentro virtual son una gran posibilidad de crear redes con quienes vivimos en diferentes lugares, pero compartimos inquietudes y tareas comunes. 
Alentados por este éxito, continuamos con los ciclos de charlas virtuales, y en 2021 organizamos el Ciclo de charlas "Mujeres investigando en el archivo INET", que propuso difundir las investigaciones realizadas en el Instituto en el marco de las distintas becas de investigación otorgadas por el Ministerio de Cultura, y que también ya están disponibles en nuestro canal de Youtube. Y en la actualidad estamos organizando el ciclo “Teatro y Filosofía”, cuyo próximo tercer encuentro será el 26 de octubre con una charla sobre la Vida, teatro y poesía de Enrique Santos Discépolo. 
3) Además, se continuaron las iniciativas que ya estábamos desarrollando previamente a la pandemia en relación al Archivo Audiovisual, en especial con el fin de dar visibilidad a los documentos sonoros que ya se encontraban digitalizados, para que se conozca su existencia y para poder ponerlos a disposición de los investigadores. Desde el inicio de la gestión hemos priorizado el trabajo de digitalización del Archivo Audiovisual del INET, que está conformado por documentos sonoros y fílmicos de gran valor histórico, dado que son registros de puestas en escena significativas del teatro argentino, lo que los convierte en importantísimas fuentes históricas para poder reconstruir cómo eran las representaciones teatrales en el pasado. 
Para difundirlos, durante la pandemia hemos creado videos con los documentos sonoros del Archivo Audiovisual, que están disponibles y a disposición de los investigadores en nuestro canal institucional de Youtube, y desde allí los compartimos en nuestra página web y en nuestro perfil de Facebook. En primer lugar subimos dos monólogos inéditos de Roberto Casaux, relevante actor nacional, caracterizado por la creación de personajes extranjeros, fallecido en 1929, así que estos pueden ser los únicos registros sonoros de su voz, y luego pudimos subir la Colección completa de la Discoteca Dramática Documental, cuyos videos contaron con el diseño audiovisual de Andrea Schik. Estos audios han sido editados acompañados por videos, con diseño audiovisual de Andrea Schik, responsable del Archivo Audiovisual del INET. 
La Colección de la Discoteca Dramática Documental está compuesta por grabaciones en discos de síntesis de ocho obras dramáticas producidas por el INET entre 1960 y 1965. Los discos fueron grabados por los actores que las estrenaron o representaron en el momento de su estreno, precedidas por las palabras de sus autores, siempre que ello fuera posible, así por ejemplo podemos escuchar las palabras de Armando Discépolo, Ricardo Rojas, Samuel Eichelbaum, entre otros. 
Todos estos documentos sonoros ya habían sido digitalizados con la colaboración del Instituto Nacional de Musicología “Carlos Vega”, a quien agradecemos. 
La primera placa grabada fue Ollantay de Ricardo Rojas, interpretada por Miguel Faust Rocha, Luisa Vehil, Pablo Acchiardi e Iris Marga, quienes fueron los principales intérpretes de su estreno en el Teatro Nacional de Comedia en 1939. La siguiente grabación fue Pájaro de Barro, de Samuel Eichelbaum, interpretada por Eva Franco y Arturo García Buhr; actores que la estrenaron en 1940. 
La tercera grabación fue Stéfano, de Armando Discépolo, interpretada por Luis Arata y Berta Gangloff, quienes actuaron en los mismos roles de Stéfano y Margarita en su estreno de 1928. Le siguió la grabación de Madre Tierra, de Alejandro Berruti, estrenada en1920 por la compañía de Enrique de Rosas y Matilde Rivera, actriz que participa en la grabación.
Su siguiente grabación nos permite escuchar la voz de una actriz que por su escasa filmografía sonora casi no hemos escuchado, Blanca Podestá, que participó solamente en un film hablado (y dos silentes). Ella grabó para el INET Gigoló, de Enrique García Velloso, obra que ella misma protagonizó en 1925.
Se sumó la grabación de Una viuda difícil, pieza de Conrado Nalé Roxlo, cuyos dos personajes principales estuvieron a cargo de Paulina Singerman y de Santiago Arrieta, los mismos actores que estrenaron la citada obra en 1944. 
La última grabación, realizada en 1966, corresponde a La casa de los siete balcones, de Alejandro Casona, estrenada en 1957 e interpretada por los mismos comediantes que intervinieron en aquella ocasión: Luisa Vehil, Paquita Vehil, Alicia Bellán, Mario Lozano y Juan Carlos Barbieri. 
Gracias a su digitalización podemos recuperar y acceder a la riqueza de esta colección, que fue aprovechada por la enseñanza universitaria, que el año pasado al volverse también virtual, necesitó amplificar el material audiovisual que brinda a sus alumnos, por eso esta iniciativa del INET halló eco entre docentes universitarios, y así la cátedra de Historia del Teatro Argentino y Latinoamericano de la Facultad de Filosofía y Letras de la UBA compartió nuestro canal de Youtube en su aula virtual. Dado que el año pasado se dedicaron a profundizar en el sainete y el grotesco, destacaron los monólogos de Casaux y la grabación de Stéfano, que fue el que más incrementó sus vistas
4) Otra de las acciones realizadas durante la pandemia fue la digitalización del film “Pericón Nacional”, un film silente de una duración aproximada de 7:30 minutos. Es un rollo de nitrato de 35mm, soporte que se corresponde con el primer período de la historia de la cinematografía mundial. Este valioso film acaba de ser digitalizado gracias al trabajo de Laura Gómez Gauna en el marco de la beca Activar Patrimonio, lo que permitió visualizarlo y exhibirlo en el ciclo de charlas organizado este año, que quedó grabada y registrada en nuestro canal de Youtube. Este film es de un valor fundamental tanto para la historia del teatro como del cine y la danza nacional
5) La otra acción que desarrollamos desde el INET fue una política de mucha mayor presencia en las redes sociales, tanto en el Facebook ya existente https://www.facebook.com/inet.teatro como en el Instagram que creamos en este contexto de pandemia. En estas redes se compartieron desde el mes de junio Efemérides, actualizadas por nuestra bibliotecaria y gestora de redes sociales Daniela Villagra. Son acompañadas de imágenes que ya teníamos digitalizadas de nuestro Archivo Fotográfico y del Museo. Este incremento de nuestra presencia y actividad tuvo como consecuencia un notable aumento de seguidores en ambas redes sociales.
6) Además, hemos continuado respondiendo las consultas que han llegado al INET por mail, facebook o la página web, en la medida de nuestras posibilidades enviando el material que teníamos disponible ya digitalizado, y en otros casos acordando una futura respuesta cuando podamos regresar a la atención al público, y ahora, en la semipresencialidad, lo hacemos con reserva previa de turno.  
Hasta aquí algunos apuntes de lo hecho. Hemos recorrido este tramo de la historia con incertidumbres, pero también con creatividad para adaptarnos al nuevo contexto y superar los desafíos que se nos presentaron. Sabemos también que las herramientas digitales han llegado para quedarse, y que no queremos abandonarlas, porque nos permiten acceder a un público distante en el espacio, proveniente de distintos lugares de nuestro país e incluso del exterior. Continuaremos entonces con estas acciones digitales para difundir el patrimonio del INET, que nos permiten abrirnos a nuevos horizontes y esperamos poder avanzar en la digitalización y difusión de más documentos sonoros y fílmicos. Toda esta labor es posible por el trabajo en equipo con el personal del INET, en el que cada uno aporta su talento particular, su compromiso institucional y su labor para el desarrollo y crecimiento del INET.
