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›​ Resumen 

Esta ponencia presenta resultados parciales de una investigación orientada a conocer cuáles son las 

prácticas de enseñanza de la escritura que, desde el punto de vista de tesistas en Ciencias Sociales y 

Humanidades, resultan valiosas para el desarrollo de la tesis de posgrado. Específicamente, en este 

trabajo se relevan resultados de un cuestionario autoadministrado aplicado a 86 tesistas de las áreas 

mencionadas que desarrollan estudios de posgrado en universidades públicas argentinas. Para esta 

ponencia se tomaron dos ejes: prácticas desarrolladas en espacios curriculares y prácticas llevadas a 

cabo por directores y codirectores que alientan la producción de la tesis. Los resultados indican que, 

tanto en el marco de iniciativas curriculares orientadas a la escritura de investigación como en las 

intervenciones desarrolladas por el equipo de dirección, las prácticas de enseñanza más valoradas por 

los tesistas1 son aquellas que ponen en primer lugar el diálogo como estrategia pedagógica. En el caso 

de las asignaturas que trabajan la escritura, se ponderaron aquellas que asumen la metodología de 

taller, ya sea que estén dedicadas exclusivamente a la producción escrita o que aborden este tema en 

forma tangencial. Respecto de las intervenciones de los directores, se enfatizó la importancia de contar 

con espacios de diálogo en los que, más allá de la corrección o señalamiento de los aspectos a mejorar 

de un texto, se habiliten instancias de intercambio entre tesistas y supervisores. En conclusión, tanto en 

los espacios curriculares como en la supervisión, las prácticas de enseñanza más valoradas por los 

tesistas consultados son aquellas que asumen una perspectiva dialógica, que permite a los tesistas ser 

parte activa de su propio proceso de construcción de conocimiento. 

 

1 Sin desconocer los debates actuales en torno a los usos inclusivos y no sexistas del lenguaje, para una mayor 
fluidez de lectura se ha decidido utilizar el masculino genérico para designar a los diversos géneros. 
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›​ Presentación 

Este trabajo toma como punto de partida el crecimiento de la matrícula de las carreras de 

posgrado en el país (Barsky y Dávila, 2004, 2012, 2016; Wainerman 2020; De la Fare, 2008; De la 

Fare y Lenz, 2010; De la Fare y Rovelli, 2021) y los desafíos que enfrentan los estudiantes para 

culminar esos trayectos formativos (Jeppesen et al., 2004), especialmente en las áreas de Ciencias 

Sociales y Humanidades (Wainerman y Matovich, 2016; Wainerman, 2017). Esta problemática se 

atribuye a diversas cuestiones que abonan al fenómeno conocido como Todo menos tesis (del inglés 

All but dissertation): estudiantes de posgrado que retrasan su graduación o demoran más tiempo del 

teóricamente establecido para la finalización de los programas por las dificultades que encuentran en la 

concreción de su tesis (Conde, 2013; Sánchez Jiménez, 2012; Villabona Osorio, 2018; Harringhton 

Martínez et al., 2020; De la Fare et al., 2021).  

La escritura de la tesis constituye un gran desafío para los estudiantes, quienes, para culminar 

de manera exitosa sus posgrados, deben ingresar al campo académico en calidad de interlocutores 

válidos (di Stéfano, 2003; Carlino, 2005; Colombo, 2012; Difabio de Anglat, 2013). Esto requiere no 

sólo acceder y familiarizarse con las convenciones propias de los géneros académicos, sino también 

construirse a sí mismos como escritores, pasando de reproductores a productores de conocimiento 

(Maher et al., 2008). Esta situación ha generado un creciente interés por la pedagogía específica del 

nivel, entendiendo que les exige a los estudiantes el desempeño de tareas de alta complejidad 

intelectual y con mayor nivel de autonomía (escritura de producción científica, habilidades de 

investigación, capacidad de organización del tiempo, entre otras) diferentes a las que realizaron en los 

niveles educativos anteriores (Lovitts, 2005, 2008; Mantai, 2015; Fernández Fastuca y Wainerman, 

2015).  

Siguiendo esta línea, en esta ponencia se indagan las prácticas de enseñanza que, desde el 

punto de vista de estudiantes de posgrado de Ciencias Sociales y Humanas, alientan la elaboración y 

consecuente conclusión de la tesis de posgrado. Específicamente, se abordan dos dimensiones: las 

prácticas de enseñanza de la escritura llevadas a cabo en el contexto de iniciativas o espacios 

curriculares propios de los programas de maestría y doctorado de los tesistas consultados, y las 

intervenciones pedagógicas que los directores y codirectores desarrollan en función de la escritura de 

la tesis. Estos dos aspectos del proceso de enseñanza de la escritura de la tesis de posgrado forman 

parte de una investigación mayor orientada a identificar y comprender qué prácticas presenciales y 
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virtuales de enseñanza de la escritura son valoradas por tesistas en Ciencias Sociales y Humanas de 

universidades públicas argentinas en función de la elaboración de su tesis de posgrado.  

›​ Acerca de las prácticas de enseñanza  

Desde una perspectiva sociocultural, en esta investigación se conceptualizan a las prácticas de 

enseñanza como prácticas sociales intencionales y situadas que se despliegan mediante la expresión de 

los agentes en el espacio social (Steiman, 2018). El concepto de práctica remite, desde la perspectiva 

de Bourdieu (2003, 2007), a una serie de movimientos en el campo en el que los agentes luchan por la 

conservación u obtención de distintos tipos de capital. En este marco, las prácticas docentes son 

acciones intencionales desarrolladas en espacios institucionales que están atravesadas por una 

mediación pedagógica (Taboada, 2022). Steiman (2018) toma de Elena Achilli (1986) la diferenciación 

entre práctica docente y práctica pedagógica: la primera remite al trabajo docente en el sentido amplio, 

mientras que la segunda pone en juego la vinculación del docente con el estudiante y el conocimiento, 

con la finalidad de que se produzcan acciones orientadas al enseñar y aprender. 

En tanto constituyen prácticas sociales, las prácticas pedagógicas se encuentran atravesadas 

por las realidades en las que se desarrollan y por los agentes involucrados en las prácticas; dentro de 

este marco conceptual, la categoría de práctica de enseñanza remite a acciones planificadas, 

intencionales y organizadas que lleva a cabo un docente en función de un proyecto pedagógico 

específico (Zabala Vidiella, 1995; Morán et. al, 2020). En tanto prácticas sociales las prácticas de 

enseñanza consisten en prácticas regidas por un habitus, prácticas desarrolladas por agentes que se 

mueven dentro del espacio social con agencialidad propia (Gutiérrez, 2005). Las prácticas de 

enseñanza son intervenciones dirigidas que tienen como finalidad la transmisión intelectual (Davini, 

2015), que se desarrollan  en un campo específico y que están atravesadas por factores diversos como 

lo institucional, lo político, lo económico, etc., y, por lo tanto, asumen la forma de mediaciones 

complejas de los agentes entre sí, con el sistema y con el conocimiento (Edelstein, 2002).  

A partir de lo anterior, se infiere que las prácticas de enseñanza en el nivel superior están 

atravesadas por las lógicas del campo intelectual, al tiempo que ponen a dialogar a las didácticas 

específicas de las disciplinas con un tipo de intervención pedagógica particular como es la didáctica 

universitaria, especificada por su pertenencia a un sistema y a unas tradiciones concretas, entre las que 

se destaca la tradición academicista (Lucarelli, 2016; Steiman, 2018). En este contexto, las prácticas de 

enseñanza de la escritura orientadas al nivel de posgrado pueden ser entendidas como prácticas 
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sociales que se despliegan en un contexto específico como es el campo académico, que involucran 

agentes (tesistas, docentes, supervisores, evaluadores) que ocupan posiciones en dicho campo y que  

están mediadas por la didáctica universitaria y las tradiciones propias del campo intelectual. Estas 

prácticas involucran mediaciones pedagógicas con el objetivo de orientar al tesista al desarrollo de la 

escritura de la tesis de posgrado, pero se despliegan en espacios atravesados por lógicas de poder, 

asimetrías y luchas por la posesión del capital intelectual.  

›​ Aspectos metodológicos 

El diseño de investigación planteado para alcanzar los objetivos señalados anteriormente se 

basa en el paradigma cualitativo. Se trabajó con una muestra conformada por tesistas de posgrado en 

Ciencias Sociales y Humanas de universidades de gestión estatal de Argentina que estuvieran en 

proceso de escritura de su tesis o que la hubieran finalizado en un plazo no mayor a tres años. Esta 

investigación asume un enfoque exploratorio (Vasilachis de Gialdino, 2006; Hernández Sampieri et al., 

2014). Para la recolección de datos se realizó un trabajo de campo que consistió en la distribución de 

un cuestionario autoadministrado confeccionado a través de la plataforma Google Forms, que fue 

enviado a cinco especialistas seleccionadas por su trayectoria, idoneidad y conocimiento del campo 

disciplinar para juicio de expertos. Tras recibir las respuestas de las especialistas se ajustó el 

instrumento de recolección de datos y se llevaron a cabo seis pruebas piloto para testear el correcto 

desarrollo y funcionamiento de la encuesta. A partir de la devolución de las pruebas piloto, se diseñó el 

cuestionario final. 

La distribución del cuestionario se realizó entre los meses de abril y mayo de 2022. El 

instrumento fue enviado por correo electrónico a conocidos, colegas y compañeros de equipo de 

investigación y se publicó en redes sociales y en grupos de Facebook que reúnen a tesistas de 

posgrado. Asimismo, siguiendo la técnica de “bola de nieve” (Goodman, 1961), se pidió a quienes 

recibían la encuesta que la reenviaran a sus colegas y conocidos. Luego de dos meses de difusión, y 

habiendo recibido un total de 99 respuestas, se dio por finalizada la etapa de recolección de datos. Las 

respuestas obtenidas fueron numeradas del 1 al 99. La primera parte del procesamiento de datos 

consistió en la identificación de aquellas respuestas que, por diversos motivos, quedaran fuera de la 

muestra inicial. Para esto, se aplicaron cuatro criterios de exclusión: tesistas que no contestan las 

preguntas indicadas en el cuestionario (dejaron los casilleros de las respuestas en blanco); tesistas que 

no estuvieran cursando un posgrado en Ciencias Sociales o Humanas en universidades públicas 
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argentinas, que hubieran terminado su posgrado hace más de tres años o que sus estudios no 

incluyeron la realización de una tesis; tesistas que manifestaron no desear participar de la segunda fase 

del trabajo de campo (no dejan datos de contacto) y tesistas cuyas respuestas fueran oraciones 

excesivamente breves, fragmentadas y que no permitieran acceder a datos relevantes sobre las 

prácticas de enseñanza de la escritura que consideran valiosas. 

Se partió del total de los casos (99), para luego excluir a aquellos que cumplieran uno o más de 

los criterios señalados anteriormente. Luego de este primer despeje, la muestra quedó conformada por 

86 tesistas de maestría y doctorado en Ciencias Sociales y Humanas que hayan cursado o están 

cursando sus estudios en universidades argentinas de gestión estatal y que estén en proceso de escritura 

de su tesis, o la hayan completado en un lapso no mayor a tres años. Una vez definida la muestra se 

realizó una lectura de todas las respuestas dadas por los participantes, a partir de la cual se elaboró una 

grilla de procesamiento de datos. En la grilla se discriminaron las respuestas de cada uno de los tesistas 

según las preguntas del cuestionario. Después de completar la grilla de registro, se procedió a leer 

nuevamente todas las respuestas de la muestra inicial a fines de construir dimensiones de análisis que 

orientaran la investigación.  

Para este trabajo, se seleccionaron dos dimensiones: iniciativas pedagógicas orientadas a la 

escritura en los diferentes espacios curriculares de la carrera de posgrado valorados por los tesistas y, 

por otra parte, intervenciones didácticas desarrolladas por los directores o supervisores de tesis. A los 

fines de la extensión de esta ponencia, no se realizó una distinción entre estrategias llevadas a cabo en 

entornos presenciales y virtuales. 

›​ Análisis de los hallazgos  

El análisis de las respuestas de los tesistas indica que, respecto de la primera de las 

dimensiones abordadas, las prácticas de enseñanza valiosas para la escritura de la tesis se desarrollan 

en una gama amplia de espacios curriculares como talleres de tesis, talleres de escritura académica, 

asignaturas centradas en la escritura en relación con otros contenidos (por ejemplo, escritura y 

tecnología, escritura etnográfica), y asignaturas focalizadas en cuestiones metodológicas y seminarios 

disciplinares específicos sobre diferentes tópicos. 

Respecto de los talleres de tesis, los tesistas encuentran en estos espacios un apoyo respecto a 

diversos aspectos propios de la escritura, como la estructuración del género, sus pautas formales y la 

toma de decisiones respecto a cómo organizar el trabajo. Los estudiantes valoran, además, la conexión 

 

SCHIAVINATO, NADIA - PRÁCTICAS DIALÓGICAS DE…  

 



 
 

VIII JORNADAS NACIONALES Y VI LATINOAMERICANAS DE 
INVESTIGADORXS EN FORMACIÓN EN EDUCACIÓN / IICE 

 

  
 
de los contenidos abordados en estos espacios con la producción concreta de la tesis. Entendemos que 

el espacio denominado “taller de tesis” o “seminario de tesis” constituye una propuesta híbrida 

(Castelló, 2020) en tanto se trabajan diversos aspectos del proceso de tesis, sin estar necesariamente 

focalizados en la escritura. El taller de tesis propone actividades que involucran la participación activa 

de tesistas y expertos en una situación colaborativa (Fernández Fastuca y Guevara, 2017; Alvarez y 

Difabio de Anglat, 2021) de tal manera que se convierte en “un espacio de consulta y toma de 

decisiones”: 

“Cursé un taller de tesis y en la maestría ya había cursado dos más. Contribuyeron enormemente, 
pude utilizarlos como espacio de consulta y toma de decisiones. Me ayudó mucho trabajar con 
otrxs compañerxs que estaban en la misma situación que yo” (Tesista 34). 

“Un taller de tesis. Me permitió escribir un índice que fue de gran utilidad para ayudarme a 
organizar un gran volumen de registros de campo y comenzar a dar las primeras puntadas de mi 
argumento central” Tesista 23). 

Respecto de los espacios estrictamente orientados a la escritura de la tesis, las opiniones y 

testimonios resultan variados, ya que mientras una gran cantidad de tesistas señalan haberse sentido 

cómodos trabajando en estos espacios, un número importante de opiniones se orientan en el sentido 

contrario:  

“Contribuyó muchísimo para orientarme en ciertas reglas de escritura de Tesis que no se me 
habían exigido en otros trabajos, y que no conocía, fueron fundamentales” (Tesista 94). 

“No contribuyó, la propuesta era tipo taller que no funcionó como tal. La devolución del equipo 
docente fue una grilla de evaluación y no sobre el texto, por lo que sabemos cuantos puntos 
sacamos pero no permitió reescribir y evaluar los errores concretos” (Tesista 21). 

“Si cursé una materia. El doctorado es estructurado, era la única materia obligatoria de 
escritura. No me aportaron en casi absolutamente nada” (Tesista 58). 

En definitiva, de los datos recabados se deduce que no siempre se presentan en el posgrado 

espacios curriculares en los que se desarrollen prácticas de enseñanza específicas para la escritura de 

posgrado. Sin embargo, en algunas carreras existen diversas iniciativas con ese fin, como talleres de 

tesis, seminarios enfocados en la escritura como contenido, propuestas que incluyen temas de escritura 

ligadas a otros aspectos específicos, propuestas metodológicas que incluyen módulos o contenidos de 

escritura y seminarios específicos de cada disciplina. Los más valorados por los tesistas son aquellos 

espacios que proponen metodologías tipo taller en algún momento de la cursada y/o estrategias que 

permiten reflexionar sobre la propia producción a partir de la interacción con otros, desde un enfoque 

dialógico (Wegerif, 2013, 2020). Además, se pone en valor la vinculación de las iniciativas didácticas 
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con el trabajo específico de escritura de la tesis, ya que permite capitalizar los esfuerzos y orientar la 

escritura hacia un mismo objetivo.  

Respecto a las iniciativas que llevan a cabo los directores y codirectores para la conclusión 

exitosa de la tesis de posgrado, se reitera la valoración de aquellas estrategias que tienen al diálogo 

como elemento central, actividad que permite no solo intercambiar opiniones sino habilitar instancias 

basadas en la mutua confianza y en experiencias compartidas: 

“Destaco de mis directoras el respeto por mis intereses, la capacidad de diálogo y que hagan un 
trabajo de acompañamiento, donde quedaba claro que la tesis era mi trabajo autoral, no el de ellas 
(Tesista 18). 

“La verdad que fue valioso el acompañamiento porque generamos borradores que van y vienen 
constantemente, por lo que, la reflexión sobre la escritura es una dinámica que sostiene mi 
Directora en cada encuentro que tenemos” (Tesista 39). 

“El diálogo ha sido la herramienta transformadora que me ha permitido orientar mi práctica de 
planificación, producción y reestructuración en algunos casos” (Tesista 45). 

Sobre todo encuentros dónde se puede pensar juntos (Tesista 53). 

En el discurso de los tesistas se destaca que, además de las sugerencias de corrección de forma 

y contenido, el diálogo con sus directores y codirectores posibilita espacios de reflexión conjunta 

orientados a la mejora de la escritura y, sobre todo, al desarrollo de habilidades y capacidades propias 

de un investigador autónomo, que es el objetivo de la formación posgradual (Castelló e Iñesta, 2011; 

Inouye y McAlpine, 2019). La idea de retroalimentación sustentable  (Carless et al., 2011; Adams, 

2018) se refiere a los intercambios entre tesistas y directores que, a diferencia de la comunicación 

unidireccional, promueven la autorreflexión acerca de las actividades que realiza el tesista, 

favoreciendo su autonomía y potenciando sus capacidades como investigador. Este tipo de 

intercambios constituye una práctica de enseñanza de la escritura ya que no se limita a “corregir” o a 

“señalar” sino que promueve activamente la construcción de una identidad de investigador en los 

tesistas de posgrado. Esta idea de una supervisión basada en prácticas de enseñanza dialógicas 

constituye una forma de literacidad académica, dado que a partir de esta práctica los estudiantes de 

posgrado se incorporan a una comunidad de práctica orientada a la escritura de investigación (Carless 

et al., 2024). En definitiva, tanto en lo que respecta a los espacios curriculares como en los 

intercambios con los directores, se privilegian aquellas estrategias que permiten una comunicación 

significativa que no solo señala al tesista sus errores sino que permite una dinámica de “pensar juntos”.  
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›​ Palabras finales. La escritura de la tesis como espacio dialógico 

En este breve trabajo se presentaron en forma resumida algunos resultados parciales de una 

investigación en curso que tiene por objetivo conocer las prácticas de enseñanza de la escritura que son 

consideradas valiosas por tesistas de Ciencias Sociales y Humanidades. Específicamente, se trabajaron 

dos ejes ligados a las estrategias de enseñanza desarrolladas en espacios curriculares orientados a la 

escritura de posgrado y las intervenciones de directores y codirectores en función de la elaboración y 

culminación de la tesis. Se analizaron las respuestas de 86 tesistas a partir de un cuestionario 

autoadministrado formado por dieciocho preguntas abiertas.  

Los hallazgos indicaron que, tanto en lo que refiere a los espacios curriculares que forman 

parte de los programas de posgrado como en los intercambios con los directores, los tesistas 

encuentran una particular riqueza en las prácticas de enseñanza de la escritura que se desarrollan desde 

una perspectiva dialógica, es decir, que dejan de lado las indicaciones unidireccionales acerca de lo 

que se debe mejorar en un texto para proponer intercambios con pares y expertos. El ida y vuelta entre 

tesistas y directores propio de la tarea de supervisión, como el diálogo que se desarrolla en los espacios 

curriculares de la formación de posgrado promueve prácticas de enseñanza colaborativa que tienen 

implicancias positivas en la escritura de la tesis (Alvarez y Difabio de Anglat, 2019; Colombo y 

Alvarez, 2021; Alvarez y Colombo, 2021). 

En definitiva, si bien existen otras iniciativas didácticas no contempladas en este trabajo en las 

que se despliegan prácticas dialógicas de enseñanza de la escritura de investigación (círculos y grupos 

de escritura, clínicas, entornos virtuales dedicados a la escritura de la tesis, entre otros), en lo que 

refiere al nivel curricular y a los equipos de dirección las prácticas más valoradas por los tesistas son 

aquellas que implican intercambios en los que no solo se trabaja sobre lo que se debe corregir o 

mejorar, a modo de indicaciones unidireccionales, sino que el diálogo invita a la reflexión, a compartir  

experiencias y desarrollar vínculos entre las partes involucradas. Se evidencia entonces que la escritura 

de la tesis no es un proceso solitario, sino que está atravesada por mediaciones pedagógicas que se 

despliegan en determinadas y concretas condiciones sociales, históricas e institucionales. 
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