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> Resumen

Esta ponencia se inscribe en el PICT 2020 La regulacion de la cuestion social a través de la educacion
emocional. Un estudio de los procesos de individualizacion en el campo politico educativo en la
Argentina del siglo XXI, con sede en UNGS y articulacion con UBA y UNCo. Asimismo, pretende ser
un avance en el marco del cual estoy desarrollando mi tesis de maestria en el marco de la Maestria en
Politicas Publicas en Educacién de la Universidad Pedagogica Nacional. En este trabajo nos centramos
en como las organizaciones filantrocapitalistas inciden en la difusion de la perspectiva de la Educacion
Emocional (en adelante EE) en el territorio bonaerense entre 2016 y 2023. Interesa mostrar tanto la
perspectiva que sustentan, sus similitudes y diferencias, como la construccion de lazos entre ellas que
nos permitan pensar en la existencia de una res de politicas. Por su centralidad en el territorio y su
presencia a escala de las instituciones focalizamos en la Fundacion Cimientos; y por su capacidad de
instituirse como articulador de diversos actores y organizaciones tomaremos al Proyecto Educar 2050.
Analizaremos los supuestos o argumentos de los que parten y justifican su accionar, cudl es la
poblacion destinataria de sus politicas y los criterios de seleccion y cuales son sus propositos u

objetivos que persiguen con sus propuestas.

> Presentacian

En la actualidad, la construccion de la hegemonia capitalista apela a un nuevo tipo de racionalidad para
regular la cuestion social y recurre especialmente a la tradicion del pensamiento positivo y a sus
dindmicas de regulacion. Esta tradicion adquiere legitimidad y centralidad en el marco del

“capitalismo emocional (Illouz, 2007) donde se da tratamientos psicologizado y terapéutico a
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problemas sociales por medio de la introspeccion y autorregulacion (Abramowski, 2017), a la vez que
se promueve el bienestar individual- por medio de la regulacion, adaptacion y disposicion para
alcanzar el éxito personal, la felicidad- por sobre el colectivo.

En el campo educativo la racionalidad neoliberal se promueve por medio de la Educaciéon Emocional,
una de las expresiones mas difundidas del pensamiento positivo y que cobr6 relevancia en Estados
Unidos a finales del siglo XX. Se trata de una perspectiva teorica, politica, ideologica y pedagogica
que se inspira en la nocion de “inteligencia emocional" de Daniel Goleman (Feldfeber, Caride y
Duhalde, 2020). Su finalidad consiste en la adquisicién de competencias emocionales, esto es el
conjunto de conocimientos, capacidades, habilidades y actitudes necesarias para tomar conciencia,
comprender, expresar y regular de forma apropiada las emociones. Entre las mas importantes pueden
mencionarse: la conciencia y regulacion emocional, autonomia emocional, competencias sociales,
habilidades de vida y bienestar (Correa, Espinola y Sambrana, 2021).

En nuestro pais, la EE prolifera como una perspectiva que se propone dar respuesta a problematicas
diversas como los resultados negativos en los indicadores de eficiencia interna, la desmotivacion,
dificultades en las convivencias escolares e inclusive como herramienta que permite dotar a los sujetos
de las habilidades para un futuro que se encuentra en sus propias manos. Por medio de propuestas de
ley de Educacion Emocional (que en la actualidad han sido sancionadas en Corrientes, Misiones,
Jujuy, Tucuman y Chaco) sus discursos se han fortalecido mediante politicas concretas, programas,
cursos de capacitacion y coaching para docentes y directivos, literatura y diversos productos culturales
y educativos promovidos por organizaciones filantrocapitalistas y el Estado, sobre todo en el periodo
del gobierno de la Alianza Cambiemos (2015-2019). Sin embargo, mas alla de las confluencias entre la
perspectiva de la educacion emocional y gobiernos de derecha que la respaldan o fortalecen, creemos
que la educacion emocional ha sostenido su avance en el campo educativo de manera capilar, a través
de estrategias novedosas y por medio de actores externos al sistema educativo.

Con el fin de conocer como la perspectiva de la EE ha ingresado en la agenda educativa bonaerense
para intervenir sobre la cuestion social, en este trabajo asumimos un disefio cualitativo de tipo
exploratorio y descriptivo. Consideramos que esta investigacion puede resultar valiosa porque
pretende indagar sobre una cuestion aun poco explorada en la provincia de Buenos Aires (PBA),
jurisdiccion en donde a pesar de no contar con una ley especifica sobre EE confluyen iniciativas
diversas.

Para poder abordar nuestro objetivo se tienen en cuenta las organizaciones que trabajan en PBA, con

énfasis en el nivel secundario. Es de nuestro interés conocer quiénes las ofrecen e indagar si existen
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lazos entre ellos, pues ello nos permitira comprender como se va estructurando la red que promueve la
perspectiva y qué ideas acerca de lo social y lo educativo se pueden ir replicando y compartiendo
dentro de la misma. Exploramos también las propuestas sobre Educacion Emocional que son ofrecidas
por la Fundacion Cimientos y el Proyecto Educar 2050, atendiendo especialmente a sus ideas,
diagndsticos, argumentos, recurrencias o puntos de comun las propuestas de diferentes fundaciones,
los criterios de merecimiento que utilizan y las estrategias que van tejiendo para incidir en la politica
publica de PBA.

Para llevar adelante el estudio indagamos en paginas web, perfiles de LinedIn de sus principales
referentes, recurrimos a fuentes secundarias (como los trabajos de CTERA del 2018 y Castellani del
2019) para un mapeo exhaustivo, incluyendo una entrevista a la directora de programas de la
Fundacion Cimientos. Se relevan anuarios, balances y documentos de las organizaciones seleccionadas

entre 2016 y 2023.

> Organizaciones filantrocapitalistas y polftica educativa de PBA

En la actualidad asistimos a una forma de filantropia caracterizada por la participacion de actores con
gran capital econémico en la politica publica (Geo Saura, 2015), en nuestro caso educativa. Estos,
ademas de ser benefactores y socios, influyen politicamente y guian las acciones de las organizaciones
porque buscan instalar una perspectiva, formar capital humano y construir sentido acorde a sus
intereses econémicos. Se trata de organizaciones que despliegan un accionar estratégico sobre
proyectos en los que ademas pueden incidir directamente, equiparando la ayuda con la inversion
(Mediavilla, 2016), tanto como indirectamente, a través de la conformacion de los asuntos y agendas
educativas en los territorios.

Esta dindmica es propia del contexto actual, del paso del gobierno a la gobernanza o gobernanza en red
(Ball, 2011), lo cual supone transformaciones en los modos de gobernar y de ejercer autoridad,
pasando de jerarquias hacia una autoridad flexible y dispersa (Ball y Junermann, 2012). Es en este
desplazamiento donde adquieren relevancia nuevos actores en la escena politica educativa, con
capacidad de crear lineas de politica a nivel global y de influenciar el campo educativo a niveles
locales. En PBA, diversas organizaciones filantrocapitalistas construyen una agenda en torno a lo
emocional como via de solucion a problematicas socioeducativas, influenciados por las tendencias

globales sobre politica educativa y recomendaciones de organismos supranacionales que “ponen a
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circular discursos que legitiman y promueven determinados tipos de politicas, identidades y
representaciones sobre lo que es la educacion” (Olmedo y Santa Cruz, 2018, p.43).

Dado que la presencia de actores privados en nuestro territorio no es novedosa, en este trabajo
recurrimos a algunos escritos que sirven como antecedentes para conocer a aquellos con incidencia en
el campo politico educativo de PBA (Feldfeber et.al., 2018; Castellani, 2019, Rodriguez y Olivera,
2021). En este primer trabajo exploratorio avanzamos con dos de las mas significativas en relacion a
nuestro objeto. En primer lugar, la Fundacion Cimientos es una de las primeras en trabajar con
escuelas secundarias de modo sistematico desde los "90, incluir las Habilidades Socioemocionales
—HSE- en su repertorio de accidon y en evaluarlas; en segundo lugar, Educar 2050 opera como una red
en tanto que confluyen actores privados, referentes en educacion y organismos que a escala global
tienen injerencia en educacion, a la vez que ofrece formacion en liderazgo e incluye la EE para ser

promovida tanto en docentes como en estudiantes.

Fundacion Cimientos

Se cre6 en 1997 con la finalidad es promover la equidad educativa mediante programas que favorecen
la permanencia y el egreso de la escuela secundaria, mejoran la calidad de la educacion e impulsan la
continuidad educativa y/o la insercion laboral de jovenes que viven en contextos vulnerables'. Es una
de las fundaciones con mas trayectoria en el campo de la educacion, se vincula con diversas empresas
que buscan mostrarse comprometidas con lo social, beneficidndose en términos impositivos
(Castellani, 2019).

Su presidente y fundador fue Carlos Tramutola, uno de los hombres mas importantes en el mundo
empresarial. Fue vicepresidente de Techint en los ochenta, miembro del Grupo de Empresarios
Latinoamericanos, presidio Aguas Argentinas por recomendacion de Domingo Cavallo, fundo en los
noventa Start Consulting y presidio la Asociacion Cristiana de Dirigentes de Empresas.

Bajo el periodo bajo estudio, sus presidentes fueron Miguel Blaquier -entre 2016 y 2019-, sobrino del
multimillonario argentino Carlos Blaquier y participe del grupo Ingenio Ledesma y Alejandro Berardi
-entre 2019 y 2023-, coach ontoldgico quien fue parte durante veinte afios de Air Liquide.

En vinculacion con lo propiamente educativo, las opiniones de Blaquier y Berardi son coincidentes.
Ambos sefialan la situacion de padecimiento y crisis de la escuela publica: Blaquier argumenta? que la

decadencia argentina vino de la mano de la decadencia de la escuela publica y que se puede trabajar en

! Véase https://www.cimientos.org/nosotros/
2 Véase https://cimientos.org/pdf/anuario-cimientos-2018.pdf y https://cimientos.org/pdf/Anuario_2017.pdf
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esto si se mejora la calidad del gasto educativo. Incita a que haya “mas educaciéon” en términos de
implementar jornada extendida y haciendo que los estudiantes secundarios terminen la escuela en
tiempo y forma, también habla de “mejor educacion” al vincular con estadisticas de rendimiento y
nivel socioeconémico y los pobres resultados de los estudiantes en la comprension de textos y
matematicas. Ponder6 las pruebas Aprender, la difusién de sus resultados y cree que los docentes
deben ser capacitados, evaluados, ser parte de un sistema de premios e incentivos y que deben
fomentar el liderazgo, la iniciativa personal, la flexibilidad mental, entre otras habilidades. Por su
parte, Berardi® sostiene el poder transformador que ocupa Cimientos al acompafar estudiantes de
niveles socioecondmicos bajos que logran terminar la escuela secundaria en los tiempos esperados y
recurre a estadisticas sobre terminalidad del nivel secundario.

Las lecturas de Blaquier y Berardi se encuadran en la tendencia conservadora que experimento
Argentina desde 2015 cuando asumio6 la Alianza Cambiemos. Basta con revisar los discursos de Macri
y Vidal para encontrar coincidencias en las tendencias privatizadoras que pregonan: la rendicion de
cuentas via evaluaciones a docentes y estudiantes, conocimiento publico de resultados, el uso eficiente
del gasto educativo, la preeminencia de lo privado por sobre lo publico, la participacion de privados en
los asuntos educativos. Si bien estas perspectivas no son novedosas y estuvieron presentes desde los
afios "90, si lo son las nuevas articulaciones en redes y comunidades de politicas publicas en el
contexto actual de gobernanza en red (Ball, 2011).

La porosidad entre lo publico y lo privado y el desarrollo de negocios con lo publico en el campo
escolar adquiere cada vez mayor relevancia (Feldfber et.al., 2018, 2018; Castellani, 2019;). Cimientos
tuvo un contrato millonario con el Estado nacional en 2017 para capacitar y formar a tutores del nivel
secundario, poniendo en evidencia la tendencia privatizadora del gobierno al redireccionar una
actividad que otrora era de las universidades publicas y sindicatos de formacion docente (Feldfeber
et.al.,, 2018). En segundo lugar, resultd ser un espacio de concertacion de gran cantidad de actores
privados* que financian proyectos educativos y promueven el ideario meritocratico e individualista con
becas y el acompafiamiento basado en las HSE. A su vez, las becas se vinculan con actores privados
porque muy de la mano con los donantes (Entrevista personal, directora de programas, 5 de mayo de

2023). Por ejemplo, Pan American Energy beca a estudiantes en carreras de ingenierias para que

? Véase https:/cimientos.org/pdf/ ANUARIO-CIMIENTOS-2020.pdf
* Se encuentran grandes empresas y corporaciones como Pan American Energy, Techint, Total Energies -entre

otros-; fundaciones como Tinker Foundation, Fundacion para la promocion de la educacion Alfredo Peralta (de
la que también ha sido parte Miguel Blaquier), -entre otras-; grupos financieros bancarios como Grupo
Supervielle —entre otros- y universidades privadas como UADE, UCA, USAL, entre otras.
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asistan y se formen en universidades privadas generando un doble beneficio: exencion impositiva para
la empresa, y transferencia de recursos al sector privado a través de estos mecanismos que evitan que
lo que debiera ir al fisco e integrarse al debate democratico por el uso de los fondos, quede en manos

exclusivas del empresariado.

Educar 2050

Surge en 2007 de la mano de Manuel Alvarez Trongé, quien supo ser secretario general de Telefonica
Internacional, vicepresidente de Aerolineas Argentinas, director de Telefonica, parte de Pérez
Companc, PASA Petroquimica S.A. y presidente de Educar 2050 desde su fundacion, exceptuando el
periodo 2015-2017 cuando su presidente fue Mario Vazquez. Este tuvo cargos ejecutivos en
Despegar.com, GLOBANT, YPF, Telefénica, Santander Rio Seguros y Mercado Libre, entre otras®.

Trabajan sobre cuatro ejes: investigacion, trabajo de campo, comunicacion y articulacion e incidencia.
Su vision es “colocar a la educacion publica argentina entre las mejores del mundo antes de 2050”
(Proyecto Educar 2050, 2018, p.5), entre los objetivos se encuentran “concientizar a la sociedad sobre
la importancia de una educacion de calidad, e incidir en politica publica educativa” (Proyecto Educar
2050, 2016, p.2) y posicionar a la educacion como una de las politicas publicas prioritarias del pais
(Proyecto Educar 2050, 2019). Educar 2050 tiene pretensiones explicitas de incidir en la politica
publica para mejorar la calidad de la educacidn, a la vez que su plantel cuenta con diversos cuadros
empresariales de trayectoria en el ambito privado (como los ya mencionados Mario Vazquez y Manuel

Alvarez Trongé, y también con Jorge Colombatti®, Matias Peire’, Belisario Alvarez de Toledo®, Luis

3 Detalle de su biografia en https://www.fundacionkonex.org/b3071-mario_vazquez

¢ Director de Next30, gerente de Red Link, fundador de sponsor.pro trabajé para HSBC, Mastercard, entre otros.
" Ha sido confundador de GRIDX, co fundador de Tecnologus, también trabajé en el Ministerio de Relaciones
Exteriores entre 1998 y 2002.

¥ Fue presidente de AACREA, director en Pereira Duggan S.A., director en KILAFEN S.A., vicepresidente de la
loteria nacional, subsecretario en el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion entre 2017 y 2018, fue
presidente del mercado central y director en Rincon de la Laguna S.A. Informacion disponible en su perfil de

LinkedIn.
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Freixas’, Roberto Souviron'®) y con perfiles vinculados a la educacion como Gustavo Iaies'!,
Alejandro Ganimian'? e Inés Aguerrondo.

Cuenta con apoyo de diversos actores privados'®. Se destacan sus alianzas con UdeSA y la Fundacion
Petersen para capacitar a docentes y directivos de jurisdicciones como PBA. Ademas, participa y
representa a la Argentina en la Red Latinoamericana de Organizaciones de la Sociedad Civil por la
Educacion. También ha participado de la Red Argentina de Cooperacion Internacional, la OGP y
Primero Educacion, cuestion que le permite construir lazos con diversas organizaciones y compartir
experiencias, idearios y propositos.

Congrega a actores que han pivoteado entre el ambito privado y estatal. Durante el periodo bajo
estudio estuvieron bajo la direccion ejecutiva Agustina Blanco (2016), quien fue miembro del

directorio en escuelas del bicentenario" entre 2009 y 2012 -bajo el gobierno de Cristina Fernandez-,

? Actual director de Aeropuertos Argentina 2000, fue presidente del Correo Argentino, presidente y gerente
general en Autopistas del Sol, vicepresidente de Dycasa, director de Telefonica Argentina, miembro de ADEPSA
y la Camara Argentina de Comercio.

19 Fundador de Despegar.com y socio de Blue Sky Partners. Co fundé una escuela primaria y secundaria en Las
Tunas (PBA) y fundador de la escuela Amundsen, cre6 con otros empresarios y referentes educativos el
Observatorio Argentinos por la Educacion y del cual es presidente.

' Fue licenciado en Cs. de la Educacion, magister en educacion, especialista en educacion con orientacion en
politica y administracion de la educacion. Fundd el Centro de Estudios de Politicas Publicas, fue coordinador
general de la Escuela Iberoamericana de Gobierno Educativo, director del Centro de Recursos para la Evaluacion
y el Cambio Educativo y coordinador del Programa de Asesoramiento y Evaluacion Institucional de ORT
Argentina. Trabajo con los ministerios de Educacion de Chile, México, Colombia, Ecuador, Brasil y Costa Rica.
Fue subsecretario y secretario de Educacion entre 1999 y 2001 bajo el gobierno de De La Rua y coordind la red
de intercambio de experiencias educativas entre funcionarios de América Latina para el BM.

12 Tiene una maestria en Investigacion en Educacion de la Universidad de Cambridge y una licenciatura en
Politica Internacional de la Universidad de Georgetown. Actual doctorando en Analisis Cuantitativo de Politica
Educativa de la Facultad de Educacion de Harvard. Trabaj6 para Mexicanos Primero, el BID, la Fundacion Bill
& Melinda Gates, el BM y el Programa de Promocion de la Reforma Educativa en América Latina y el Caribe.
Fue cofundador de Ensend por Argentina y de Educar y Crecer.

1 Socibloga, especialista en planeamiento educativo y funcionaria técnica por treinta afios en el Ministerio de
Educacion de la Nacion. Estuvo entre 1966 y 1990 a cargo del sector de investigacion educativa, fue subdirectora
de dicha oficina entre 1991 y 1992, y entre 1993 a 1999 fue subsecretaria de programacion, bajo el gobierno de
Menem. También fue consultora sobre gestion de reformas educativas para OI como OCDE, UNESCO, UNICEF
y OEA. También fue docente en las maestrias en Educacion en UdeSA, Di Tella y ORT, en las carreras del
Departamento de Educacion de la UCA, y en la Maestria en Ciencias Sociales de FLACSO.

!4 Entre ellos se encuentran Natura, Establecimientos La Negra, Citi, Techint, Pan American Energy, Universidad
Siglo 21, BBVA, Banco Galicia, Fundacion Itati, Pampa Energia, Ledesma, YPF, Grupo Petersen, Aeropuertos
Argentina 2000, Edenor, Samsung, Toyota, entre otros.

!5 Busco mejorar la calidad y equidad educativa en escuelas publicas primarias con poblaciones estudiantiles
desfavorecidas de la Argentina. Estuvo organizado por el Instituto Internacional de Planeamiento Educativo
(ITPE-UNESCO) y la Escuela de Educacion de la UdeSA. Contd con la participacion del Ministerio de
Educacion y Cultura de la Nacion y los ministerios de educacion de las provincias donde se llevo a cabo. La
Fundacion Luminis, el Centro de Implementacion de Politicas Publicas para la Equidad y el Crecimiento
(CIPPEC), la CEPAL, UNICEF, las Escuelas Técnicas ORT y el Centro de Estudios sobre Nutricion Infantil
(CESNI), colaboraron con el proyecto. Fue financiado tanto por el sector publico como privado, siendo ejemplo
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estuvo en la Direccién General de Cultura y Educacion de PBA como directora en la politica Red de
Escuelas de Aprendizaje y fue directora provincial de evaluacion y planeamiento bajo la gobernacion
de Vidal y circuld por Ensefia X Argentina, Observatorio Argentinos por la Educacion, entre otros-.
Maria Cortelezzi (2017, 2018) trabajé como directora nacional de Evaluacion de la Calidad y Equidad
Educativa entre 2018 y 2019 bajo el gobierno de Macri y trabaja en la actualidad en el Ministerio de
Capital Humano, formo parte de la Fundacion Cimientos, estuvo en vinculacidon con organizaciones
como Fundaciéon Varkey; trabajo para organismos internacionales como UNICEF o la Universidad
Torcuato di Tella. Florencia Ruiz Morosoni (2019- 2024) fue asesora en la DGCyE de PBA en 2012
bajo la gobernacion de Scioli, fue asesora legal y técnica entre 2018 y 2019 bajo los gobiernos de
Macri y Alberto Fernandez, form6 parte del programa Conectar Igualdad entre 2012 y 2016 bajo los
gobiernos de Cristina Fernandez y Macri y estuvo en la coordinacion legal de EDUC.AR entre 2017 y
2018. También fue observadora electoral internacional para la OEA. Cabe sefialar que las referentes
mencionadas ocuparon cargos publicos relevantes durante la gestion de la Alianza Cambiemos,
cuestion que abona a los estudios que refieren sobre la puerta giratoria y la exposicion de la decision
publica por parte de organizaciones en estrecha relacion con la créme economica (Feldfeber et.al.,

2018; Castellani, 2019).

> Laperspectiva de la EE en |as propuestas de Cimientos y Educar 2o0so para el
nivel secundario en PBA

La Fundacién Cimientos ha incorporado hace mas de una década la EE: en 2011 especificaron la
incorporacion de las habilidades no cognitivas entre sus acciones'®, en 2013 utilizaron el término HSE
en el marco de la evaluacion de Futuros Egresados y en 2019 lanzaron una publicacion'’ donde
exponen el trabajo con las HSE, su marco tedrico, las evaluaciones, los resultados a los que arribaron
tras el relevamiento de 2012 a 2014 y de 2014 a 2016 (con apoyo del BID) y los recursos
desarrollados. Sus presidentes han destacado a lo emocional como condicion para proyectos
post-escolares y laborales: las HSE son las “principales herramientas para comenzar a transitar el dia

después de la escuela” (Fundacion Cimientos, 2020, p. 5), relacionan estas habilidades con el proyecto

la Fundacion Luminis, la Asociacion Empresaria Argentina (AEA), Banco Galicia, Banco Hipotecario, Camara
de Comercio, Coca-Cola, Fundacion Arcor, Fundaciéon Bunge y Born, Fundacion YPF, Grupo Clarin, Pampa
Energia, Santillana, Telecom, entre otros. Disponible en

https://www.academia.edu/4678191/ESCUELAS_DEL_BICENTENARIO
16 Véase el siguiente enlace https:/www.cimientos.org/memoria-y-balance/

17 Véase el siguiente enlace https:/cimientos.org/pdf/Las-HSE-en-Cimientos.pdf
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a futuro, pues argumentan que “el 85% de nuestros becados proyecta continuar con una carrera
universitaria o terciaria” (Ibidem). Ademas, como estas habilidades son partes de la formacion,
impacta en los jovenes para se incorporen con éxito al mundo del trabajo “en el afio 2019 [...]
capacitamos a 1.209 [estudiantes] para que puedan conseguir empleo formal y 134 lo consiguieron”
(Ibidem) o para que terminen en tiempo y forma la escuela secundaria. Esta prevalencia de lo
emocional y trabajo sobre si para ser eficiente puede vincularse con maneras de traccionar dindmicas
de individuacion (Merklen, 2013) o con formas endogenas de privatizacion (Ball y Youdell, 2007).

Las HSE se encuentran presentes en Futuros Egresados, un programa destinado a estudiantes de
escuelas secundarias estatales. Desde el 2012 (antes era Programa de Becas Escolares) se caracteriza
por brindar una beca econdmica a estudiantes con vulnerabilidad socioecondmica y realizan tutorias
para acompaiiar las trayectorias y fomentar el desarrollo de HSE. Consideradas habilidades “afectadas
por el contexto, presentan un periodo critico de conformacion que llega hasta la juventud [...]”
(Cimientos, 2019, p.10) justifican el ingreso de las HSE a las escuelas porque pueden ser desarrolladas
o cambiadas alli, y argumentan que son “predictores tanto de performance académica en distintos
momentos de la trayectoria escolar, como de éxito [...] y la reducciéon de conductas de riesgo.”
(Cimientos, 2019, pp. 10-11). A su vez, justifican que “las habilidades cognitivas mas las habilidades
socioemocionales, eso determina como la capacidad de aprender [...]” (Entrevista personal, directora
de programas, 5 de mayo de 2023). Esto denota que relacionan HSE, aprendizaje y éxito; lo novedoso
de Cimientos es el trabajo sistematico, explicito y evaluativo sobre las HSE a la vez que las utilizan
para promover la individualizacion y formar sujetos competentes para el siglo XXI.

En el marco de Futuros Egresados, y tras sus evaluaciones'®, Cimientos elabord materiales para utilizar
en su implementacion, entre ellos el Curriculum Cimientos que incluye las HSE autoconcepto,
responsabilidad y autonomia, planificacion y organizacion del tiempo, relaciones interpersonales y
toma de decisiones, el Fichero Cimientos de acceso libre donde se pueden encontrar recursos y
actividades; se modific6 el Manual de Acompaifiamiento (que describen los actores participantes en
el acompaniamiento, su proceso, los contenidos y la planificacion de la misma); la Agenda del
Estudiante y la Brujula de Habilidades. Esto denota el creciente interés de formalizar su trabajo con
las HSE, a la vez que, al medir y evaluar las HSE, se alinea con un clima de época regido por la

rendicion de cuentas o acountability y la evaluacién de resultados -en este caso de la dimension

'8 Las dimensiones consideradas fueron: organizacion del tiempo, capacidad de anélisis, responsabilidad y
compromiso, autoestima, relaciones interpersonales, autoconcepto académico, motivacion, planificacion,
autocontrol, perseverancia y rasgos de la personalidad (sobre este tltimo sefialaron la importancia de poder hacer
un estudio comparativo con estudios internacionales. Véase https://cimientos.org/pdf/Las-HSE-en-Cimientos.pdf
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emocional, donde las emociones se vuelven objetivas, medibles, cuantificables- como criterio de
calidad.

A su vez, apelan a una retérica que evidencia tendencias meritocraticas, voluntaristas e individualistas
que promueven por medio de diversas estrategias de incidencia. Esto se vincula estrechamente con el
proyecto de refundacion de la sociedad argentina, el cual se ha apoyado en un discurso basado en el
meérito, la aspiracion, el sacrificio y el éxito (Canelo, 2019 en CTERA, 2020).

En primer lugar, en Futuros Egresados Cimientos elige el afio escolar para trabajar con las escuelas
basandose en sus indicadores de eficiencia interna; realizan convocatorias y entrevistan a los
postulados. Selecciona a los posibles becarios teniendo en cuenta el grado de vulnerabilidad desde dos
dimensiones, una meramente educativa y actitudinal “el compromiso que tiene con la escolaridad, el
manejo de habilidades que tiene, donde necesitamos reforzar, como lo podemos potenciar, como la
mirada hacia el estudiante es ya medio empezarlo a trabajar con éI” (Entrevista personal, directora de
programas, 5 de mayo de 2023) y otra socioecondmica y familiar “con los papas si miramos
vulnerabilidad socioeconémica y miramos vulnerabilidad en términos multidimensionales [...] vamos
a ir a ver cual es el nivel educativo de la familia, vamos a ver en qué condiciones viven, vamos a ir a
ver si algin familiar esté atravesando alguna enfermedad o no, si tienen servicios basicos [...] si tienen
asfalto en la calle o cuando llueve no pueden ir a la escuela; si tienen Internet, acceso a la tecnologia,
uso de la tecnologia y demas, distintas variables; el empleo formal o informal, o changas, planes...
Elementos que nos ayuden a entender cual es el grado de vulnerabilidad de esa familia y, en funcion de
eso, vamos asignando las becas” (Entrevista personal, directora de programas, 5 de mayo de 2023). En
este proceso, se suman nuevas dimensiones meritocraticas a las becas, pues se hibrida la cuestion
personal y emocional, se afiaden cuestiones actitudinales, el compromiso y las habilidades que portan
los individuos- se asigna a quienes no faltan y se muestran implicados en la propuesta- alejandose del
rendimiento académico y de los datos iniciales de los indicadores que proveen las escuelas.

Partiendo de esos principios, sostienen una mirada voluntarista respecto de las trayectorias
estudiantiles, “nosotros creemos que todos los chicos pueden transitar la escuela de manera exitosa si
son acompafados y si son mirados y si hay alguien creyendo en ellos” (Entrevista personal, directora
de programas, 5 de mayo de 2023). Si bien aqui la cuestion material se tiene en cuenta para la
seleccion de becarios, no se toma una perspectiva multidimensionalidad de la problematica que
pretenden atender. Si se observan los materiales producidos para el trabajo con las HSE, podra notarse

que se pondera el trabajo personal e introspectivo. En este sentido el Programa resulta ser una
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propuesta sesgada, acotada donde lo material atafie inicamente a recibir dinero y donde el trabajo
sobre lo emocional dificulta problematizar -y hasta refuerza- el orden social actual.

Por su parte, el Proyecto Educar 2050 sostiene que tiene el sistema educativo tiene “falencias
demasiado profundas” (Proyecto Educar 2050, 2016, p.2) que vinculan con el modelo pedagogico
“tradicional, enciclopedista” de la escuela, que lleva a la frustracion de docentes y estudiantes que no
logran ser retenidos, y sienten los “fracasos en carne propia” (Proyecto Educar 2050, 2016, p.2), que
no encuentran sentido sobre lo que aprenden y que tienen altos niveles de conflictividad. Esta
inclinacidn hacia lo emocional se encuentra en sintonia con las tendencias psicologizantes, terapéuticas
y a la emocionalizacion de problematicas educativas (Abramowski, 2020), v, si bien recuperan la EE
en iniciativas con incidencia en PBA, lo hacen de manera mas difusa.

Una de las iniciativas es la Red Federal de Docentes Argentinos, cuyo objetivo es colaborar en la
mejora de la ensefianza y el aprendizaje de estudiantes del ciclo obligatorio en Argentina a partir de la
interaccion activa y dialogica entre los propios educadores y el fortalecimiento de sus capacidades
(Proyecto educar 2050, 2020). Esta iniciativa comenzé luego de la pandemia por COVID-19 y
pretende establecer una red de conexiones e interacciones entre pares a través de la creacion de un
espacio de intercambio horizontal. Al mismo tiempo, facilita herramientas socioemocionales,
pedagodgicas y digitales para fortalecer las capacidades y responder a las necesidades de la actividad
docente del momento. Esta Red parte de la base del trabajo en red como generador de espacios y
promotor de intercambios y aprendizajes de manera colaborativa, gracias a la interaccion y el
didlogo®.

Otra de las iniciativas es la mesa de didlogo para el aprendizaje en Argentina. Este espacio
participativo plural, diverso, representativo y legitimo, congregd figuras del ambito educativo y actores
gubernamentales, inclusive a estudiantes de los Gltimos afios del secundario de PBA. Como producto
de los didlogos llevados a cabo, se sefiald la relevancia de las emociones en la educacion y en la
pedagogia y se lo vinculé como un rasgo a considerar en la formacién de maestros y profesores
(Educar 2050, 2020). También se afirmdé que quieren que se ensefien y aprendan en la escuela
secundaria las habilidades de comportamiento y socioemocionales: (“para establecer mejores y mas
relaciones interpersonales”; para tolerar la frustracion y tener “resiliencia”; para “estar preparados para

la incertidumbre”).

' Disponible en https://raci.org.ar/conoces-el-proyecto-refed/
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También bajo el periodo bajo estudio se llevo a cabo el programa Muy Bien 10, en el gobierno de
Cambiemos. Se implement6 en 2017 en diez escuelas secundarias de los distritos de Cafiuelas, Lanus,
Pilar y Tigre de PBA con el patrocinio de privados como Pampa Energia -entre otras- y el apoyo de la
DGCYyE, el Ministerio de Educacion y Deportes de la Nacion. La iniciativa buscod “demostrar que las
escuelas y los docentes, trabajando en red, fortaleciendo las habilidades de liderazgo e incorporando
nuevas estrategias pedagogicas en el aula, logran elevar la calidad educativa respondiendo a las
demandas del siglo XXI”*. Se centr6 en cuatro ejes: fortalecimiento del rol de los directores y las
capacidades de los docentes, uso de informacion para la gestion estratégica de la escuela,
incorporacion de estrategias pedagdgicas y tecnologicas en el aula. El programa se proponia medir los
resultados del proceso mediante indicadores de repitencia, desercion, clima escolar y competencias de
los alumnos en las areas de Lengua y Matematica.

Las tres iniciativas han recuperado ideas y valores vinculados con la EE, especialmente en vinculacion
con el rol docente. Al respecto dos cuestiones pueden sefialarse. La primera tiene que ver con la
responsabilizacion hacia el docente en tanto agente de cambio y promotor de la calidad educativa,
cuestion que recaec en la capacidad de los profesionales de la educacion para volverse sujetos
competentes y cualificados (Abramowski y Sorondo, 2021). La segunda tiene que ver, nuevamente,
con la formacién de estudiantes flexibles, abiertos a lo inesperado y tolerantes ante las frustraciones,

cuestion que se ensambla con los requisitos del mercado actual.

> A modo de cierre

En este trabajo hemos abordado la incidencia de las organizaciones filantrocapitalistas en la difusion
de la perspectiva de la EE en el territorio bonaerense entre 2016 y 2023. A partir de la informacion
relevada podemos concluir que las intervenciones evidencian, por un lado, la creciente participacion
del capital privado y las articulaciones en redes con actores estatales y no estatales. Esta creciente
participacion del empresariado se dio de manera clara durante el gobierno de la Alianza Cambiemos,
gestion que brindo lugar en el estado a figuras gerenciales o del ambito de las organizaciones. Por otro
lado, se puso en evidencia que la perspectiva de la EE y las HSE se encuentran en la agenda de las

organizaciones filantrocapitalistas. Esto deviene en la promocion de un nuevo sentido comiin basado

» Disponible en https://educar2050.org.ar/archivos-newsletter/mensuales/2017/05/5.html

CORRER, I.—EDUCACIAN EMOCIONAL


https://educar2050.org.ar/archivos-newsletter/mensuales/2017/05/5.html

VIII JORNADAS NACIONALES u VI LATINODAMERICANAS DE JUBAFILO
INVESTIGADORXS EN FORMACION EN EDUCACIAN / IICE Facultad de Filosofia y Letras

en valores como el mérito y el éxito a través del trabajo sobre si mismo, promoviendo dindmicas de

individuacion y responsabilizacion sobre el futuro de si.
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