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> RESUMEN

En esta ponencia se presentan algunas indagaciones y avances parciales que constituiran apartados de
mi trabajo de especializaciéon y de mi tesis de maestria en curso, dirigida por la Dra Fernanda
Saforcada, en la que se analiza la Secundaria del Futuro como una de las principales politicas publicas
para educacion de los ultimos afios en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

A partir de un relevamiento y analisis documental de las normativas y otros textos de esta politica se
han podido identificar algunos rasgos que expresan tendencias de privatizacion educativa, asi como la
introduccion de logicas de mercado en la educacion. Para analizar dichas tendencias, se trabaja a partir
de tres grandes ejes: la centralidad puesta en la innovacion y en la inclusion de tecnologias digitales en
los procesos educativos; una redefinicion del rol del estudiante; y la vinculacion con el mundo del
trabajo a través de practicas educativas.

Las ideas, conceptos y definiciones presentes en los distintos documentos acerca del sujeto a formar
(definido como talentoso, creativo, emprendedor, adaptable, entre otras), el tipo de escuela que se
busca construir, y las metas que ésta debe alcanzar (por ejemplo, desarrollar en los estudiantes las
habilidades del siglo XXI para su insercion en el mercado laboral actual), dan cuenta de una
importacion de ideas y practicas del sector privado a la educacién, a la vez que evidencian cierta
correspondencia de la politica y los discursos oficiales del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires,
con aquellos sentidos y orientaciones promovidos por actores y organismos del sector privado que

influyen en la agenda educativa global.
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> Introduceian

En esta ponencia se presentan algunas indagaciones y avances parciales que constituiran apartados de
mi trabajo de especializacion y de mi tesis de maestria, dirigida por la Dra Fernanda Saforcada, en la
que se analiza la Secundaria del Futuro (SF) como una de las principales politicas publicas para
educacion de los ultimos afios en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA). A partir de un
analisis documental realizado sobre los distintos textos de la politica', se exponen aqui algunas
tendencias privatizadoras expresadas en ciertos aspectos de la misma.

La Secundaria del Futuro se lanzo en el afio 2017 en CABA, durante la gestion del PRO?, con Horacio
Rodriguez Larreta como jefe de Gobierno y Soledad Acufia como Ministra de Educacion de la Ciudad.
En 2018 comenzd a implementarse en algunas escuelas secundarias (pioneras), y en 2023 se
universalizd en la totalidad de los establecimientos del nivel de la Ciudad®. En su lanzamiento se
presentd como una profundizacion de la Nueva Escuela Secundaria (NES), politica educativa del afio
2014, también de la Ciudad de Buenos Aires, que consistid en la aprobacion de un nuevo Disefio
Curricular®. La NES se presenta como una reformulacion de la estructura curricular, pero que “supone
también la posibilidad de construir un nuevo modelo de organizacion pedagogica e institucional” y que
avanza en modificar “las propuestas de ensefianza, evaluacidn, convivencia escolar y gestion
institucional” (MECABA, 2014, p.l1). Por su parte, con la SF se buscé profundizar estas
transformaciones, presentandose la medida como “innovacidon educativa, en tanto se propone la
transformacion de la matriz escolar tradicional e inicia un camino hacia una nueva matriz que
garantice los derechos de aprendizaje del siglo XXI” (MECABA, 2017a, p. 1). Entre las dimensiones
que busca modificar se encuentran la cultura escolar, el régimen académico, el uso de tiempos y
espacios en la escuela y el trabajo disciplinar.

Es relevante mencionar que tanto la NES como la SF se lanzan en el marco de una continuidad del
partido politico PRO en el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. Asimismo, la Secundaria del

Futuro es impulsada en un contexto en que el signo politico gobernante en la Ciudad coincidi6 con el

' Se ha trabajado con diversos tipos de documentos: de difusion, informativos, oficiales, etc., que seran
detallados en el apartado metodologico.
? Propuesta Republicana. Partido que gobierna la Ciudad Auténoma de Buenos Aires desde 2007 a la actualidad

secundaria-del
4 Aprobado por Resolucion N° 321/2015-MEGC y Resolucion 1189/2015-MEGC

JIJLIETFI HEURTLEY ~TENDENCIAS PRIVATIZADORAS EN LAS POLITICAS EDUCATIVAS. .. -


https://buenosaires.gob.ar/noticias/compromiso-cumplido-todas-las-escuelas-de-gestion-estatal-ya-cuentan-con-secundaria-del
https://buenosaires.gob.ar/noticias/compromiso-cumplido-todas-las-escuelas-de-gestion-estatal-ya-cuentan-con-secundaria-del

VIII JORNADAS NACIONALES u VI LATINDAMERICANAS DE JUBAFILO
INVESTIGADORXS EN FORMACION EN EDUCACIAN / IICE Facultad de Filosofia y Letras

gobierno de la Republica Argentina: la Alianza CAMBIEMOS (periodo 2015-2019)°. Podria
sostenerse que esto facilitd y favorecio el desarrollo de estas medidas, presentando una alineacion de
las orientaciones de politica publica para educacion entre gobierno nacional y local (de la Ciudad).

El PRO en la Ciudad y particularmente CAMBIEMOS en la Nacién tuvieron como marca distintiva la
idea de que “el cambio” vendria a solucionar un supuesto mal funcionamiento del Estado o de aquellos
bienes que este provee, narrativa en la que la educacion cumplioé un papel central (Gluz y Feldfeber,

2021).

> Consideraciones tedricas: Contextos de produccian de |a politica

El enfoque que aqui se adopta para el analisis de las politicas educativas se inscribe en la perspectiva
de trayectorias de la politica desarrollada por Stephen Ball (2002). Desde este enfoque, las politicas se
conciben como elementos en constante construccion y redefinicion a través de procesos en diferentes
contextos o escalas que deben estudiarse de manera articulada y no de forma segmentada (Avelar,
2016).

Desde esta perspectiva, Ball describe cinco contextos de produccion de las politicas (policy-making):
el contexto de influencia, el contexto de produccion del texto, el contexto de la practica, el contexto de
los efectos y el contexto de las estrategias politicas. “Cada contexto consiste en un nimero de arenas
de accidn -algunas privadas y otras publicas. Cada contexto incluye disputas, compromisos y acciones
no planificadas” (Ball, 2002a, p31). Es decir que, estos contextos no son entendidos de manera lineal o
secuencial, sino que estdn interrelacionados y acoplados (Miranda, 2011; Ball, 2002).

Para la presente ponencia, cobra relevancia poner el foco en los dos primeros: el contexto de influencia
y el contexto de produccion del texto.

El primero es aquel en el que distintos grupos y actores buscan “influir en la definiciéon de los
propositos sociales de la educacion, de lo que significa ser educado” (Miranda, 2011, p.7). Se dan asi
por las disputas que se dan entre diferentes grupos sociales y politicos para poder ejercer su influencia
en la definicion de la educacion y, por tanto, de las politicas publicas orientadas a su regulacion. Es
también donde se construye opinion publica y los distintos discursos en torno a la educacion y sus
fines. En este contexto, no solo tienen influencia los discursos de los gobiernos locales o nacionales,

sino que también ejercen presiones en la definicion de politicas publicas en educacion los discursos de

5 La Alianza Cambiemos fue una alianza de gobierno constituida por el PRO, la Coalicién Civica, la Unién
Civica Radical y otras fuerzas politicas. En el afio 2015 accedio a la presidencia de la Nacion con Mauricio

Macri a la cabeza.
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las agendas internacionales (Banco Mundial, FMI, OCDE, UNESCO, entre otros) (Miranda, 2011;
Mainardes, 2006).

En cuanto al segundo, es el contexto en el que las politicas son escritas y, por tanto, las ideas pueden
ser traducidas en diferentes interpretaciones a partir de su lectura. La politica se plasma en un texto
fisico que la representa y que puede tomar la forma de “textos legales oficiales y textos politicos,
comentarios formales o informales sobre los textos oficiales, pronunciamientos oficiales, videos, etc.
estos textos no necesariamente son coherentes internamente y claros y pueden incluso ser
contradictorios”. (Mainardes, 2006, p.52). En los textos de las politicas se expresan ideas a través de
un complejo proceso de disputas, compromisos, negociaciones, entre los distintos grupos de influencia
que ejercen su poder. (Miranda, 2011; Mainardes, 2006).

Esta perspectiva nos permite realizar un analisis mas amplio de la politica, tomando en consideracion
no solo los lineamientos explicitos de los textos, sino también los discursos que subyacen a los

mismos, y las ideas, valores, y sentidos acerca de la educacion que estos reflejan.

> Consideraciones metodolagicas

El trabajo de especializacion del cual la presente ponencia surge tuvo como objetivo general realizar
un analisis documental de los documentos de lanzamiento y textos de difusion de la Secundaria del
Futuro. Dicho anélisis se orient6 a identificar los objetivos de esta politica, describir los lineamientos y
orientaciones que plantea para reformar la escuela secundaria, y explorar la concepcion de ensefianza y
aprendizaje, de docente y estudiante que subyace en estos textos.

Para la elaboracion del analisis, se realizd una sistematizacion y lectura detallada de los principales

documentos de lanzamiento de la politica, de difusion, y guias, que se enumeran a continuacion:

Documentos respaldatorios, informativos y de difusion de CABA:

e Documento Secundaria del futuro. La escuela que queremos. Profundizacion de la NES.
Documento introductorio de la politica, publicado en el afio 2017 por el Ministerio de Educacion e
Innovacion de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

e Documento de difusién informativo: ;Qué es la Secundaria del Futuro?, publicado en el afio 2017
por el Ministerio de Educacion e Innovacion de la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires.

e Apartado de “Preguntas frecuentes” de la pagina web dedicada a la Secundaria del Futuro.

JIJLIETFI HEURTLEY ~TENDENCIAS PRIVATIZADORAS EN LAS POLITICAS EDUCATIVAS. .. n



VIII JORNADAS NACIONALES u VI LATINODAMERICANAS DE JUBAFILO
INVESTIGADORXS EN FORMACION EN EDUCACIAN / IICE Facultad de Filosofia y Letras

e Documento La organizacion institucional en la Secundaria del Futuro, publicado en el afio 2017 por
el Ministerio de Educacién e Innovacion de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

e Documento Secundaria del Futuro. Encuentro de Reflexion, del afio 2018, del Ministerio de
Educacion de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

e Documento de difusion Secundaria del Futuro. Vamos Buenos Aires, del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires (s/f).

e Documento Buenos Aires. Desarrollando talento desarrollamos futuro. Vamos Buenos Aires, del

Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires (s/f).

Normativa de CABA:
e [a Resolucion N° 3958/21 y Anexos, del Ministerio de Educacion e Innovacion de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, que presenta las Actividades de Aproximacion al mundo del trabajo y

a los estudios superiores (ACAP).

Acuerdos federales:
e Documento Plan Estratégico Jurisdiccional del Nivel Secundario para CABA, del Ministerio de

educacion e innovacion de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

A partir del relevamiento y lectura de los textos enumerados, pueden identificarse los diagnosticos de
los cuales parte la politica y algunos lineamientos que plantea para la mejora de la educacion. La
premisa central de los documentos se vincula a la idea de que la escuela secundaria ha quedado vieja, y
que es preciso modernizarla para que se ajuste a este siglo. Esta critica se suma al sefialamiento de
ciertas caracteristicas de la matriz histérica de la escuela media que constituyeron parte de su caracter
expulsivo y elitista, lo que no permitié cumplir con el acceso a la misma de manera masiva (MEIGC,
2018).

A partir de estas ideas, se plantean en los documentos algunos ejes o dimensiones en las que se
avanzard para la transformacion de la escuela secundaria: la innovacién como eje central de la
Secundaria del Futuro; la inclusién de tecnologias digitales en los procesos educativos; el rol activo y
el aprendizaje autonomo por parte del estudiante; la ensefianza desde un enfoque por capacidades; el
acompaflamiento a las trayectorias individuales; el trabajo areal e interareal; y la introduccion de

practicas educativas (MECABA, 2017a, b, c; Res. MEDGC N° 3958/21).
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En el trabajo de lectura de los textos se identificaron -entre otras lineas de analisis que no forman parte
de la presente ponencia- algunos aspectos de esta medida que expresan tendencias privatizadoras en la

educacion, sobre las que resulta relevante detenernos y desarrollar a continuacion.

> Tendencias privatizadoras en la Secundaria del Futurno

En los distintos documentos pueden identificarse, como se menciono, ciertas tendencias privatizadoras
expresadas en algunos aspectos de la politica aqui analizada. Retomamos para pensar estas tendencias
lo que Ball y Yodell (2007) denominan privatizacion endogena (o privatizacion en la educacion), que
“implica la importacion de ideas, métodos y practicas del sector privado a fin de hacer que el sector
publico se asemeje cada vez mas a una empresa y sea tan eficiente como una empresa”, y privatizacion
exogena (0 privatizacion de la educacion), que “implica la apertura de los servicios de educacion

publica a la participacion del sector privado [...]” (Ball y Yodell, 2007, p.8).

Para el analisis, se presentan a continuacion tres grandes ejes de la politica por considerarlos aquellos
en los que estas tendencias privatizadoras se expresan con mayor claridad:

e la centralidad puesta en la innovacidn y en la inclusion de tecnologias digitales;

e la concepcion del estudiante que subyace a los textos de la politica (Ball, 2002);

e v la vinculacion con el mundo del trabajo a través de practicas educativas.

La innovacion y la inclusion de tecnologias digitales en la educacion

Como se mencioné anteriormente, la SF plantea la necesidad de introducir propuestas innovadoras en
los procesos educativos para modernizar una escuela que “quedd vieja”, modificando el formato
escolar tradicional caracterizado por lo que Terigi (2008) denomind tripode de hierro: el curriculum
clasificado y organizado disciplinarmente, la designacion de los docentes por hora catedra (y no por
cargo), y la formacion disciplinar de los profesores. Se introduce asi, entre otras modificaciones, una
nueva organizacion pedagdgica y formas novedosas de trabajo (como los espacios interdisciplinares e
interareales) y el uso de tecnologias digitales en los procesos educativos, tanto dentro del aula como
fuera de ella (en las tareas burocratico-administrativas).

En teoria, estas innovaciones vinculadas a las caracteristicas de la escuela secundaria serian un intento

por hacerla menos expulsiva para los estudiantes, modificando o eliminando los aspectos excluyentes
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de la escuela, pensada desde su constitucion como una instancia preparatoria de los estudios superiores
para unos pocos, lo cual ha devenido en una fragmentacion de las experiencias y trayectorias escolares
(Terigi 2008; Tenti Fanfani, 2009; Montes y Ziegler, 2010; Southwell, 2011; Terigi et al, 2013).

Sin embargo, la idea de la innovacion aparece vinculada a su vez justamente con un nuevo modelo de
escuela que va a formar a los Ciudadanos del siglo XXI. En esta caracterizacion de quiénes son esos
sujetos vy qué deben conseguir en su paso por la secundaria, los distintos documentos plantean la
necesidad de “educar para la incertidumbre” (MECABA, 2018a), la formacion de sujetos creativos y
con capacidad de adaptacion, que logren desarrollar actitudes, valores y habilidades que el siglo XXI
plantea, y la importancia de una escuela adaptada a las innovaciones tecnologicas, y las futuras
demandas de la sociedad y de este siglo (MECABA, 2017b).

Esta forma de concebir la innovacion se encuentra estrechamente vinculada a ciertos valores de
mercado. Aparentemente, segin esta caracterizacion de la escuela, el rol de la educacion estaria
relacionado con la salida laboral de los sujetos que son educados y que a su vez deben adaptarse a la
incertidumbre y a los vertiginosos cambios que ofrece la sociedad digital y el mundo globalizado.

Esta importacion de valores de mercado a la educacion se inscribe en un proyecto de gobierno que
refleja el ideario de lo que se llamo la Nueva Gestion Publica (NGP), expresado en los gobiernos del
PRO en la Ciudad y de CAMBIEMOS en la Nacion. La NGP se caracteriza por introducir 16gicas del
mercado al ambito educativo, mirando a la educacion desde una concepcion economicista, y
entendiéndola desde la formacion de recursos humanos, y atendiendo a mejorar la eficiencia, la
eficacia y el rendimiento general de los servicios publicos (Duhalde y Feldfeber, 2016).

Por otra parte, la inclusion de tecnologias digitales (vinculada a la innovacion, pero no como su unico
rasgo), esta dada por el trabajo con nuevas tecnologias, tanto dentro como fuera de aula, como
caracteristica central que debe tener una escuela para “hacer futuro™®.

Entre las innovaciones tecnoldgicas que introduce la SF, pueden mencionarse el equipamiento
tecnoldgico en las aulas, y la creacion de un espacio digital en cada escuela, que cuenta con pizarra
interactiva, impresora 3D y “mobiliario acorde al proyecto de innovaciéon” (MECABA, 2017b, p.2).
Por otra parte, se desarrollé e implemento la plataforma Mi Escuela’, que ingresa en un comienzo en

los procesos escolares vinculados al trabajo docente. Este es un espacio donde los docentes,

 Hacer futuro o desarrollar futuro es un slogan frecuentemente utilizado por el Gobierno de La Ciudad de
Buenos Aires.

7 Si bien esta plataforma no estd vinculada de manera exclusiva con el lanzamiento de la SF, habiéndose
desarrollado con anterioridad, es a partir de esta medida que se da un lugar central a las herramientas y
plataformas digitales y se exige su uso por parte de los docentes en las tareas burocraticas de su trabajo.

JIJLIETFI HEURTLEY ~TENDENCIAS PRIVATIZADORAS EN LAS POLITICAS EDUCATIVAS. ..



VIII JORNADAS NACIONALES u VI LATINODAMERICANAS DE JUBAFILO
INVESTIGADORXS EN FORMACION EN EDUCACIAN / IICE Facultad de Filosofia y Letras

preceptores y otros actores escolares gestionan las tareas académicas de la institucion y cuenta con
distintos moddulos: asistencia, matriculacién, planificaciéon y evaluacion. Por ultimo, puede
mencionarse la propuesta del contenedor digital®, que consta de un espacio de almacenamiento y
publicacién de recursos “destinados a fortalecer el desarrollo de la disciplina y de proyectos
interdisciplinares enriqueciendo la tarea docente.” (MEIGC 2018, p.9).

Algunos autores advierten sobre una plataformizacion de la educacion o digitalizacion de los procesos
educativos (Rivas, 2021; Neut Aguayo et al, 2024), fendmeno que avanza a nivel global en los
sistemas educativos. Si bien no pueden sacarse conclusiones apresuradas acerca de este proceso a
partir de los documentos analizados, si podemos reflexionar sobre qué implica la inclusidon de estas
tecnologias digitales en los procesos educativos y qué fines persiguen. Queda claro que una de las
cuestiones que se persigue con la introduccion de nuevas tecnologias es formar sujetos alfabetizados
digitalmente, pero en la revision de los distintos textos resulta dificil encontrar fundamentos
pedagogicos que sustenten la afirmacion segln la cual la inclusion de tecnologias digitales redundara
en una mejora de la calidad educativa. En este sentido, podriamos pensar que hay cierta tendencia al
determinismo tecnoldgico (Dussel, 2012)° en algunas de estas propuestas de plataformizacion a nivel

global y de la que la Ciudad de Buenos Aires no es excepcion.

Concepcion del estudiante: el Ciudadano del siglo XXI

En los distintos documentos de la SF se propone una redefinicion del rol que el estudiante tiene en su
proceso educativo, asi como del ciudadano que se aspira a formar. Por un lado, se plantea que, en este
modelo, el alumno tiene un papel protagonico y se coloca el foco en su autonomia y en el desarrollo de
sus capacidades (MEIGC, 2018). Por otro lado, como se ha mencionado anteriormente, se afirma que
la escuela debe formar “ciudadanos/as del siglo XXI: ciudadanos/as alfabetizados/as digitalmente,
2110

criticos/as, cooperativos/as, creativos/as y con capacidad de adaptacion

de aprender a “vivir en la incertidumbre” (MECABA, 2018a, p.4).

y que ademas sean capaces

8 Al igual que la plataforma Mi Escuela, su desarrollo no es exclusivo de la SF, pero forma parte de las
innovaciones que se proponen adoptar y continuar desarrollando en el marco de la reforma educativa de la cual la
SF constituye una medida fundamental.

? Este concepto hace alusion a una postura frente a las tecnologias digitales segun la cual su uso implicaria de por
si un beneficio a priori.

10 https://buenosaires.gob.ar/educacion/preguntas-frecuentes-3
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Por un lado, la responsabilizacion del estudiante sobre su proceso de aprendizaje y el foco colocado en
su rol activo se vincula a la idea de meritocracia: en teoria, aquel alumno que tenga mas mérito seria
aquel que logra un aprendizaje exitoso, basado en su rol protagonico, dependiendo asi de aquello que
¢l hace activamente en ese proceso.

Por otro lado, hay dos caracteristicas centrales con que debe contar el sujeto a formar: debe tener
capacidad de liderazgo y aptitud emprendedora'’.

El concepto de liderazgo contiene la idea de que “el que quiere, puede”, y de aspirar a un potencial
propio y maximo, explotando los talentos individuales de cada sujeto. Habria en teoria determinadas
personas con capacidad de liderazgo, la cual a su vez puede ser maximizada o desarrollada en el
proceso educativo. Esta nocidn se basa en un paralelismo con el liderazgo empresarial, y refuerza una
“logica de individualizacion de los procesos sociales al desdibujar la dimensioén de lo estatal como
espacio para garantizar la materializacion del derecho a la educacion y el caracter publico de la escuela
como espacio de construccion de una cultura comun” (Feldfeber, Caride y Duhalde, 2020, p.27).

En relacion con la aptitud emprendedora, esta nocion esta muy extendida a nivel mundial en las
politicas educativas, particularmente de gobiernos neoliberales o que tomaron las ideas de la NGP, y es
una de las formas en que se introducen logicas de mercado a los procesos educativos. Esta es una
traduccion de “entrepreneurship”, es decir que se trata de un término importado, y que hace alusion a
una actitud relacionada al emprender en términos de comenzar actividades empresariales (Feldfeber,
Caride y Duhalde, 2020). Esta nocioén no solo se encuentra muy presente en los distintos documentos
de la Secundaria del Futuro, sino que viene tomando fuerza en las politicas de gobierno en la Ciudad
de Buenos Aires desde hace varios afios'?. En uno de los documentos, por ejemplo, se plantea que el
50% del tiempo escolar estara destinado al desarrollo de habilidades y proyectos relacionados al

emprendedurismo (GCBA s/f a).

' Esta nocion se presenta de diferentes formas en los discursos oficiales: aprender a emprender,

emprendedorismo, cultura emprendedora, o incluso como “emprendizaje”, palabra que surge de la conjuncion de
emprendedorismo y aprendizaje. En su web, el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires define al Emprendizaje
como “una mentalidad de accidon (action mindset)”, una “disposicion para aprender permanentemente”
(https://buenosaires.gob.ar/noticias/programa-emprendizaje-nes-convocatoria-abierta-2017)

12 Un ejemplo de ello es el Documento de la Direccion General de Evaluacion de la Calidad Educativa del
GCBA, del afio 2014: El Desarrollo Emprendedor y la Escuecla Media. La mirada de los jovenes de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires. En dicho documento, se destaca la importancia del desarrollo emprendedor, asi
como el vinculo entre el desarrollo emprendedor y el crecimiento econémico, remarcando la importancia del rol
de los emprendedores en la sociedad, y afirma que el nivel secundario constituye el campo fértil para el
desarrollo emprendedor de los jovenes. Otro ejemplo lo constituyen las declaraciones del exministro Esteban
Bullrich, quien afirmé que “(...) los jévenes no debian prepararse para ingresar al mundo del trabajo sino “crear”
sus propios trabajos.” (Feldfeber, Caride y Duhalde, 2020, p.35).
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La idea del emprendedorismo da cuenta, por un lado, de la relevancia que le otorga el gobierno de la
Ciudad al desarrollo empresarial, y el lugar que considera que éste debe tener en la educacion. Y, por
el otro, conlleva una concepcion fuertemente individualista y meritocratica de los sujetos: cada sujeto
de manera individual debera desarrollar aptitudes emprendedoras y su éxito o fracaso dependera
enteramente de ¢l, de su esfuerzo y su mérito, sus capacidades, habilidades y aptitudes, todos
conceptos centrales en la politica aqui trabajada.

Resulta relevante mencionar que tanto la idea de liderazgo como la de emprendedurismo han ingresado
a nuestro pais y a vincularse con las politicas publicas para educacion, de la mano de algunos
organismos internacionales y ciertas ONG que buscan incidir en la educacién en Argentina y en la
region, como la OCDE", Teach For All', Junior Achievement'’, Fundacion Eidos'®, entre otras.

Esto da cuenta de la presencia de agendas globales en educacion que ejercen su influencia en la
construccion de discursos acerca de la educacion, y en el disefio e implementacion de politicas
publicas, particularmente en la Ciudad de Buenos Aires, y que también generaron lazos y se

fortalecieron en el pais en el periodo 2015-2019 con el gobierno nacional de la alianza CAMBIEMOS.

Educacion y trabajo: Practicas educativas

En el marco de la Secundaria del Futuro se introduce una modalidad que incluye practicas
educativas'’, denominadas Actividades de aproximacion al mundo del trabajo y a los estudios

superiores (ACAP)"™. En la pagina web del Ministerio de Educacion de la Ciudad de Buenos Aires, asi

3 OCDE es la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos, organismo internacional que
realiza informes sobre educacion en distintos paises del mundo y desarrolla lineamientos de politicas para la
“mejora de la calidad educativa”. Es la organizacion que lleva adelante el Programa para la Evaluacion
Internacional de Estudiantes (conocido cominmente como PISA).

4 Teach for All es una red global de organizaciones autodenominadas “independientes” que desarrollan
programas educativos que tienen como fin reclutar “lideres” para combatir la desigualdad educativa (Feldfeber et
al, 2018). En Argentina, esta organizacion se encuentra presente bajo el nombre de “Ensefia por Argentina”.

5 Junior Achievement (JA) es una ONG a nivel global que desarrolla programas vinculados al
emprendedorismo, y la educacion econdomica

6 Fundacion que desarrolla programas para fortalecer los talentos individuales de los jovenes para generar
soluciones innovadoras a los problemas actuales, y pone fuerte énfasis en los valores de liderazgo y
emprendedorismo (Feldfeber et al, 2018). Es destacable que su fundador sostuvo vinculos desde el afio 2015 con
el entonces jefe de gobierno portefio y posterior presidente de la Nacion, Mauricio Macri.

7 Enmarcadas en el Art. 33 de la Ley de Educacion Nacional N° 26.206/2006.

'® La implementacion de las ACAP se aprueba por Resolucion MEDGC N° 3958/21. Sin embargo, en los
documentos de la SF previos a dicha fecha, encontramos referencias a estas practicas educativas, debido a que ya
estaban previstas con el lanzamiento de la politica. En el afio 2022 se implementan las ACAP en la primera
cohorte que completo 5 afios de Secundaria del Futuro.
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como en algunos de los documentos analizados, se explica que las ACAP consisten en experiencias
pedagdgicas obligatorias durante el ultimo afio de secundaria que buscan acercar a los estudiantes al
mundo laboral y a la formacién superior. (MECABA, 2017a). Asi, se prevé la dedicacion de una
cantidad de tiempo escolar destinado a la formacién preuniversitaria o pre-terciaria (de manera
voluntaria) y al “acercamiento al mundo del trabajo mediante practicas educativas que cada escuela
desarrollard, de acuerdo con su Proyecto Escuela, en organizaciones académicas, cientificas,
tecnoldgicas, humanitarias, artisticas, etc.” (MECABA, 2017a, p.14). Estas practicas estan orientadas a
que los estudiantes puedan desarrollar habilidades acordes al perfil profesional en el cual se estan
formando, con la idea de “aprender en la practica”. Segun la Resolucion MEDGC N° 3958/21 (Anexo
I), las finalidades de las ACAP son, entre otras, el desarrollo de habilidades y competencias que
puedan ponerse en juego en el mundo laboral; el fortalecimiento de los procesos educativos a través de
vinculos con diferentes sectores; la formacion para la continuidad de los estudios; y el desarrollo de
estrategias que faciliten a los/as estudiantes la transicion desde la escuela hacia su futura insercion en
el mercado laboral.

A pesar de que, en teoria, esta iniciativa buscaria construir puentes entre la secundaria y el mas alla de
la escuela, brindando distintas oportunidades de formacion y capacitacion en diferentes ambitos a los
estudiantes, puede leerse como una maniobra mas de privatizacion de la educacion, en la que, a través
de estas practicas, se beneficiaria a empresas y otros organismos del sector privado, quienes contarian
con un periodo de mano de obra, a la vez que promueve el flujo de trabajadores hacia el sector

privado.

> A modo de cierre

Las dimensiones desarrolladas en el presente trabajo dan cuenta de los principales rasgos de la
Secundaria del Futuro que expresan tendencias privatizadoras de y en la educacion.

Por un lado, en el marco de la supuesta mejora e innovacion que necesita la escuela, se promueven
desde el Estado valores provenientes del mundo empresarial la idea de la responsabilidad individual, la
meritocracia, el liderazgo y la capacidad emprendedora. Estos valores aparecen en teoria como signos
de mejora y de calidad de la educacion, asi como habilidades centrales a ser desarrolladas por los
sujetos que aprenden. La importacion de nociones del ambito privado en la educacion es un fenémeno

que ciertamente no es nuevo, pero que si estd cada vez mas presente en las politicas educativas de
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Argentina y de otros paises de la region, en consonancia con los lineamientos de organismos
internacionales y ONG que definen la agenda global educativa.

Por otro lado, se tejen lazos con empresas privadas -como en el caso de las practicas educativas- dando
cuenta de tendencias de privatizacion de la educacion, en donde se promueve la participacion del
sector privado en la educacién publica.

Para cerrar, resulta relevante enfatizar que las tendencias privatizadoras en la educacién suponen un
corrimiento en la concepcion de esta como un derecho humano bésico y fundamental hacia una vision
mercantilista. De este modo, la educacion pasa a ser concebida como un bien privado individualizado
y subordinado a las demandas del mercado que exige un capital humano flexible y con las capacidades

para insertarse de manera exitosa en la sociedad del siglo XXI.
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