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> Resumen
La formacion técnica en la Republica Argentina se ha constituido a lo largo de la historia en

un campo problemético. En él confluyen y se condensan luchas sociales, politicas,
econdmicas y culturales.

En este trabajo nos interesa investigar la actividad de las y los docentes y lo que ellas y ellos
conceptualizan a partir de las tensiones que se pudieran generar en el desarrollo de su
actividad en el &mbito de los laboratorios de una escuela que forma en la orientacion Técnicos
Quimicos.

El conocimiento profesional y el Conocimiento Didéactico del Contenido (CDC) se generan a
partir de saberes, actitudes, creencias, pero evoluciona con la actividad, la interaccién con
otros y la reflexividad. Esta investigacion en curso busca conocer los aspectos de la actividad
de ensefianza en el laboratorio de microbiologia y las dindmicas institucionales de la escuela
técnica que contribuyen al CDC para las docentes involucradas, teniendo en cuenta las
influencias del género profesional y la cultura institucional.

Para ello nos valemos de la didactica profesional y de la clinica de la actividad. Asi, se
pretende diferenciar la tarea prescripta, la actividad efectivamente realizada y la actividad
real. Considerar esta distincion conceptual implica, en términos metodologicos, analizar la
actividad antes, durante y después de que esta se lleva a cabo. Buscamos a partir de la
triangulacion de entrevistas iniciales, videoscopias de clases, debriefing y entrevistas de
autoconfrontacion simple y cruzada reconocer elementos activos del género profesional y de
los estilos personales de las docentes en las situaciones profesionales analizadas que actuan

como organizadores de sus modelos operativos en esas situaciones.


mailto:mariela.encina@unipe.edu.ar
mailto:mariela.encina@unipe.edu.ar
mailto:mariela.encina@unipe.edu.ar
mailto:mariela.encina@unipe.edu.ar
mailto:mariela.encina@unipe.edu.ar
mailto:mariela.encina@unipe.edu.ar
mailto:mariela.encina@unipe.edu.ar
mailto:mariela.encina@unipe.edu.ar
mailto:mariela.encina@unipe.edu.ar
mailto:stella.martinez@unipe.edu.ar
mailto:stella.martinez@unipe.edu.ar
mailto:stella.martinez@unipe.edu.ar
mailto:stella.martinez@unipe.edu.ar
mailto:stella.martinez@unipe.edu.ar
mailto:stella.martinez@unipe.edu.ar
mailto:stella.martinez@unipe.edu.ar
mailto:stella.martinez@unipe.edu.ar
mailto:stella.martinez@unipe.edu.ar

Se espera que esta investigacion pueda alimentar la produccion y el debate de la comunidad
de investigadores sobre la formacion docente inicial y permanente para estos espacios

especificos.

» Presentacion
La Educacion Técnico Profesional (ETP) como modalidad de educacién de nivel secundario

se caracteriza por una formacién especializada que capacita para el mundo del trabajo o para
la continuidad de estudios superiores de formaciones afines. Pretende, ademas de una
formacion integral de los estudiantes, responder a las demandas y necesidades del contexto
socio productivo en el cual se desarrolla (Ley Nacional de Educacion Técnica N° 26.058).

El desempefio docente en los laboratorios de estas escuelas implica por parte de las y los
profesores, un ambiente de trabajo distinto al del aula. Se trata de un contexto complejo donde
se deben considerar una serie de variables diferentes que implica desafios como: otras
organizaciones de tiempo y espacio, la articulacién de los contenidos con el mundo del
trabajo y la ensefianza no solo de conceptos, habilidades y actitudes, sino también de técnicas
y procedimientos propios de la formacién; todo esto sin descuidar la seguridad en el lugar de
trabajo para sus estudiantes y para si mismo.

La conformacion del cuerpo docente que se desenvuelve en los laboratorios suele
caracterizarse por la heterogeneidad de formacion y trayectorias. Suele estar constituido por
profesionales universitarios, técnicos de nivel superior o secundario, con o sin trayectos
pedagdgicos, y por egresados de los Institutos Superiores de Formacion Docente y Técnica
(ISFDyT). También sus experiencias laborales en los ambitos industriales, comerciales o de
atencion al publico y escolares son diversas.

Asi, los modos de desempefio en estos ambitos estan influenciados entre otros factores por las
historias personales, si poseen 0 no experiencia como alumnos en escuelas técnicas, la
posibilidad de formacion docente especifica, los tiempos de permanencia y experiencias
transcurridas en laboratorios de formacion o laborales y por supuesto su formacion de base.
AUn, ante esta heterogeneidad, las y los docentes pertenecen a un cuerpo profesional en el que
las practicas de ensefianza se transmiten bajo la forma de herencia constituyendo asi un
género profesional particular al que llamamos “docente de escuela técnica”.

Este cuerpo docente enfrenta multiples tensiones que se les presentan, entre las que aparecen:
la cultura institucional, los requerimientos del sector laboral, la actualizacién en estos
espacios laborales que son transformados continuamente por los avances tecnoldgicos y

cientificos en las areas involucradas. Sin embargo, las investigaciones realizadas hasta el



momento en torno a las escuelas técnicas no refieren cémo los docentes piensan su actividad
y construyen el conocimiento en estos ambitos de trabajo, lo cual podria ser relevante para
disefiar dispositivos de formacion inicial y permanente para docentes técnicos.

En este marco, la investigacion en curso busca responder: ¢En base a qué conceptualizaciones
construyen y organizan las y los docentes las situaciones de ensefianza y aprendizaje en el
laboratorio de microbiologia de escuelas técnicas?

Este interrogante nos lleva a plantear cuestiones en relacion a: como influye el género
“docente de escuela técnica” y el entorno profesional en la constitucidn del perfil y estilo
profesional de las docentes implicadas; y, qué influencia tienen en su actividad mediada de
ensefianza en el laboratorio. También interesa interpretar de qué manera la confrontacién
entre pares y la reflexividad pueden contribuir a la construccién de conocimiento profesional

docente en este &mbito.

» Antecedentes y marco tedrico
En el campo de la historia de la educacion argentina existen numerosos trabajos relativos a la

educacion técnica que sintetizan sus origenes, funciones, caracteristicas especificas, y ponen
de manifiesto que en su desarrollo convergieron cuestiones relativas a la inclusion de los
obreros en el sistema educativo, la formacién de la fuerza de trabajo, la relacion entre
industrializacion y trabajo asalariado, y un proceso creciente de democratizacion social. Sin
embargo, son menos frecuentes los trabajos que describen y analizan la heterogeneidad del
cuerpo docente, sus diversas trayectorias y como estas dotan de sentido a la formacion técnica
(Fernandez y col., 2019; Bocchhio y Maturo, 2017).

En funcién de los antecedentes relevados y atendiendo a que pocos de ellos se ocupan de
indagar qué aspectos son significativos para el docente en ejercicio al momento de ejercer su
actividad profesional consideramos que el presente estudio puede enriquecer la escasa
literatura e investigacion existente sobre la construccion de conocimiento profesional docente
en el ambito de los laboratorios de las escuelas técnicas y la influencia de la cultura
institucional en estas practicas.

Desde la didactica de las ciencias naturales, el concepto de Conocimiento Didactico del
Contenido (CDC) es utilizado por diferentes autores para investigar la practica docente y
realizar contribuciones a la formacion del profesorado. ElI conocimiento profesional, y
especificamente el CDC, se genera a partir de saberes, actitudes y creencias, pero evoluciona
con la actividad, la interaccién con otros e implicacion en acciones de desarrollo profesional,

entre ellas la reflexividad (Acevedo Diaz, 2009).



Actualmente persiste consenso en que el CDC también involucra conocimiento del curriculo y
del contexto de aprendizaje, ademas de conocimiento sobre los estudiantes y las estrategias
didacticas (Porlan y col, 1998). La identificacion del CDC de un profesor es un proceso muy
complejo debido, entre otras cosas, a que se trata de un conjunto de conocimientos implicitos
que hay que hacer explicitos. Por ello, dentro de los objetivos de esta investigacion nos
planteamos identificar la contribucion de cada uno de estos componentes en el conocimiento
del docente y cémo se ponen en juego en la actividad de ensefianza en un ambito tan
particular como el laboratorio de microbiologia de la escuela técnica.

Para ello nos valemos de la didactica profesional y de la clinica de la actividad. Asi, dentro de
este encuadre tedrico y metodoldgico, se busca diferenciar la tarea prescripta, la actividad
efectivamente realizada y la actividad real; entendida esta Gltima, como la redefinicién de la
tarea prescrita que las docentes realizan y expresan tanto en actos como en verbalizaciones
(Fernandez y Clot, 2007), pero que no necesariamente se logran concretar en la accion.
Considerar esta distincion conceptual implica, en términos metodoldgicos, analizar la
actividad antes, durante y después de que sea llevada a cabo por las y los docentes.

Desde la didactica profesional un concepto central es el de situacion profesional, por tanto, el
esquema que organiza la actividad docente es una construccion mental abstracta construida
por el profesional en relacién con la situacion de trabajo (Pastré, 2007). La nocién de
situacion, en sus multiples acepciones (Mayen, 2012, citando a Dewey, 1967; Leplat, 2008;
Bruner, 1991; Goffman, 1975), interesa tanto por su uso como por sus potencialidades
(tedrica y préctica) para tratar las cuestiones de las relaciones entre trabajo, aprendizaje y
formacion. Consideraremos la nocién de situacion como una forma tipica y estabilizada de
entorno que organiza a priori la accion del docente. De esta forma, la situacion profesional es
externa a las personas, y esta constituida por propiedades materiales, sociales y culturales del
entorno; sin embargo, no todas estas categorias estaran activas para la persona, en el sentido
de que solo algunas de ellas seran significativas para los profesionales que interactdan con la
situacion (Mayen, 2012). En esta investigacion, el concepto nos sera particularmente Gtil para
identificar aquellas caracteristicas activas o significativas de la situacion de clase en el
laboratorio de microbiologia de la escuela técnica que delimitan la actividad del docente en
interaccion con los estudiantes.

En este sentido, es fundamental considerar el contexto de la accion mediada. En un plano
amplio, la cultura constituye un crisol en el seno del cual se elaboran y transmiten
procedimientos, normas y valores que dan cuenta y forman los modos de pensamiento y

accion (Durand y col, 2020). Desde una Optica mas acotada, el contexto del laboratorio



designa condiciones especificas de accion para el profesional; en él se expresan habitos,
maneras de hacer, sentir y pensar que todo principiante debe asimilar para integrarse a la
comunidad de practicas. Tal como expresan Durand y col. (2020), este contexto de la accion
no se trata de un mundo objetivo, sino de mundos personales, construidos y reconstruidos a
cada instante por cada actor, segun las circunstancias presentes de su compromiso.

De esta forma, en este trabajo, concierne analizar la actividad situada enraizada en un
contexto muy especifico, el laboratorio de escuelas técnicas, con lo que esta en juego para los
actores presentes en esa situacion: una historia institucional y una cultura que influyen en las
reacciones y vivencias en dicho contexto. Por lo tanto, también consideramos necesario
atender a otros dos conceptos: género profesional y estilo (Fernandez y Clot, 2007) que nos
permiten captar lo que, en cada acto profesional, en lo mas preciso de las dinamicas
individuales, es la expresion de una cultura y de una forma de apropiacion personal.

El género profesional o género social (Fernandez y Clot, 2007) nos permite establecer una
continuidad entre la prescripcion social y la actividad de los trabajadores. En este sentido
podemos considerar que el colectivo profesional, que constituye el género, realiza un trabajo
de organizacion que une la actividad de un trabajador con la organizacién oficial del trabajo;
le confiere eficacia al trabajo, a la vez que impone compromisos para alcanzar los objetivos y
establece obligaciones de las situaciones compartidas que sirven para organizar de forma
implicita la actividad. Podriamos decir que actia como una memoria transpersonal y
colectiva, como normas, pero también como recursos que le dan consistencia a la actividad:
maneras de ser, de comportarse, de iniciar y terminar una accién, de dirigir una actividad con
éxito. Su adopcion, consciente o no, por parte del docente marca su pertenencia al grupo
profesional y orienta la accién. En contraposicion, el estilo del docente es el proceso que le
permite ajustar el género liberandose de ciertas obligaciones o transformandolas, ajustando las
reglas y de esta forma reconstruyendo el género. Valiéndonos de la clinica de la actividad,
buscamos en las entrevistas de autoconfrontacion simple y cruzada elementos activos del
género profesional y de los estilos personales de las docentes en las situaciones profesionales
analizadas que actuen como organizadores de los modelos operativos de las docentes en esas
situaciones.

El uso de este método para la investigacion se fundamenta en dos presupuestos: qué en toda
actividad hay aprendizaje (Pastré, 2008), y una cierta concepcion de las relaciones entre el
sujeto individual y el colectivo que plantea que la conflictividad interna se alimenta con un

interlocutor externo. En este caso, la imagen del interlocutor externo se deposita en otra



docente con quien se establece el didlogo y con la propia investigadora, que actla
principalmente propiciando los diélogos entre estas dos (Castorina y col, 2020).

Entonces, tal como propone Mayen (2012), este trabajo de investigacion busca identificar
cuéles saberes circulan, como lo hacen y cdmo contribuyen a la accién y se constituyen o no
en potencial de accion para las docentes en esa situacion. Es decir, buscamos identificar lo
que Mayen llama fendmenos y procesos de elaboracién pragmaética (registro pragmatico
segun Dezutter y Pastré; 2008) que puedan permitir elaborar o reelaborar conocimientos para
la accién y que participen en la construccion de formas de pensamiento y de accion para estas
situaciones y en estas situaciones. Luego, poder confrontar a las docentes con los rastros de
su accion mediada en situacion serd una forma de promover la reflexividad para hacer

explicitos aquellos aspectos que contribuyen al CDC y al desarrollo profesional.

» Metodologiay avances de la investigaciéon
Esta investigacion se encuentra analizando la actividad de dos profesoras en el Espacio de

Laboratorio de Microbiologia de una escuela técnica de la provincia de Buenos Aires.

La eleccion de este espacio para observar a las docentes se realizO por tratarse la
Microbiologia de una ciencia en constante y acelerada generacién de conocimientos y
aplicaciones tecnol6gicas que impactan en las industrias y en la vida cotidiana, lo que
implicaria por parte del docente una constante actualizacion y adecuacion de los contenidos.
Esta caracteristica podria permitir analizar mejor aspectos que tengan que ver con la cultura
institucional y la formacién permanente o actualizacidn docente en estos campos.

Desde la metodologia del analisis clinico que propone la didactica profesional se busca
analizar las influencias del género “docente de escuela técnica”, las marcas del estilo personal
y qué aspectos de estas son significativos para las docentes en las situaciones de ensefianza,
coémo las conceptualizan y contribuyen a su Conocimiento Didactico del Contenido.

Dado que hemos diferenciado entre tarea prescripta, actividad efectivamente realizada y
actividad real, en términos metodoldgicos requerimos analizar la actividad antes, durante y
después de que esta se lleve a cabo.

Este dispositivo de investigacion tiene, también, como proposito potenciar el desarrollo de las
profesionales involucradas, considerando que para las docentes es una situacion nueva o
emergente el tener que someterse a las huellas de su propia actividad y confrontar con otro
par.

El trabajo de investigacion se organizd en dos fases.



- La primera fase de este proyecto ya se llevé a cabo y consistié en la busqueda y seleccién de
las docentes que, perteneciendo a un mismo colectivo de profesionales, fueran voluntarias y
estuvieran dispuestas a conformar una cierta comunidad cientifica ampliada, en el sentido que
se comprometen en una reflexion critica de su actividad y su materia, constituyendo asi los
casos de andlisis. En esta misma etapa también se identificaron las situaciones de trabajo a
observar, teniendo la precaucion que fueran espacios con contenidos disciplinares similares.
Asi se determind una investigacion de corte cualitativo a partir del estudio de 2 casos
constituidos por docentes en similares situaciones profesionales de ensefianza en el
laboratorio de microbiologia de la misma escuela técnica.

La eleccion de estos dos casos se realiz6 a partir de la decision de recurrir como método de
analisis e investigacion a la confrontacion cruzada o autoconfrontacién indirecta (Duboscq y
Clot, 2021) utilizada en la clinica de la actividad. Este método dialdgico se aplicara con el fin
de promover y extender la actividad constructiva de las docentes involucradas tendiente a
desarrollar la capacidad de accién de dichas interlocutoras respecto de su medio y de ellas
mismas.

En esta fase también se procedio a la bdsqueda, indagacion y analisis de los documentos
curriculares, resoluciones del nivel, analisis del nomenclador, proyectos, acuerdos
institucionales y otros materiales que prescriben y delimitan la tarea.

La segunda fase, aln no concretada, se desarrollara en cuatro etapas:

-En la primera etapa, que se halla en proceso, se realiza una entrevista inicial en forma
individual a cada docente, tratando de identificar como las docentes se apropian de la tarea
prescripta; comenzando a recuperar indicios del género profesional y del estilo propio, para
ser luego triangulado con lo que se observe en la actividad. Se analizan también
planificaciones y otros tipo de registros que las docentes ofrecen para su andlisis. Durante
estas entrevistas iniciales, y en base a la caracterizacion de la tarea prescripta realizada en la
fase 1, se contd con una guia de preguntas flexibles para encausar el intercambio producido
con la investigadora. Estas entrevistas iniciales a las docentes fueron registradas mediante
grabaciones de audio. Actualmente se esta llevando a cabo la transcripcion de las mismas para
la identificacion de segmentos relevantes que nos ofrezcan datos para contrastar con lo que
ocurra en las instancias posteriores, en funcion de lo que nos proponemos indagar.

- En la segunda etapa se observara y registrara mediante filmacion a cada docente, al menos
en una jornada de trabajo, interactuando con sus alumnos en el laboratorio, desarrollando
temas disciplinares propios de la Microbiologia y similares entre si. Estas jornadas de trabajo

consisten en cuatro horas reloj divididas por dos recreos, de 10 minutos cada uno. El trabajo



en el laboratorio suele alternar momentos de explicaciones teoricas, de actividades practicas,
algunas de aplicacion de técnicas o bien de disefio o indagacion de experiencias. En las
mismas buscaremos las huellas de la actividad que van a ser seleccionadas en episodios para
utilizar en las confrontaciones posteriores con las docentes. EI material se compartira con las
docentes y ellas también seleccionaran episodios que les resulten significativos por diferentes
motivos que se solicitara que expliciten. A partir de la posibilidad del registro audiovisual que
nos brinda la videoscopia, se identificaran las fases de las clases, se describiran las actividades
Ilevadas a cabo en cada una de ellas y se delimitaran los episodios considerados de relevancia
para el andlisis en funcion del problema planteado. En esta etapa luego del registro
audiovisual de las clases, se procedera también a mantener una reunién con cada docente bajo
la modalidad de debriefing (Clauzard, 2020), donde las profesoras seran interrogadas a partir
de inductores para obtener precisiones o sintesis que permitan relanzar la discusion y la
reflexion; lo que nos brindard més elementos de analisis al seleccionar los episodios y
triangular la informacion o los datos obtenidos. Se analizara junto a las docentes el formato de
registro de estas entrevistas (audio y video o solo audio).

- En la tercera etapa se realizaran autoconfrontaciones simples a cada docente y una
autoconfrontacion cruzada en la que participardn ambas docentes y la investigadora. En las
autoconfrontaciones simples se enfrenta cada docente a las huellas de su propia actividad
presentes en los episodios seleccionados por ella misma y la investigadora. En la
confrontacién cruzada cada docente sera confrontada a la misma filmacion en presencia del
investigador y de su otro par, que también es confrontado a sus propias secuencias de
actividad. Estas autoconfrontaciones seran registradas con audio y video y en todas ellas se
buscara promover la reflexividad y la conceptualizacion de la actividad a través de la relacion
dialdgica que se establezca. En esta instancia, en lugar de que la investigadora tenga que
reconstruir o recomponer, deberian ser las docentes quienes comenten y se interroguen sobre
lo que se ven hacer. En este momento, cada sujeto deberia ser quien deshace y rehace los
lazos entre lo que él se ve hacer, lo que quisiera hacer, lo que habria podido hacer o incluso lo
qgue habria que rehacer, haciendo de esta manera mas visible la actividad real. Esos
comentarios se vuelven instrumentos de una elaboracion psiquica primero personal y luego
interpersonal. Las docentes implicadas deberian atravesar entonces la experiencia del
plurilinguismo profesional. La investigadora buscara solo acompafar esta exploracion de los
conflictos y de las disonancias de la actividad.

- En la cuarta y dltima etapa, la investigacion se centrara en analizar la relacion entre las

huellas de la actividad con las que se confronto a las docentes y las huellas de la



confrontacién entre pares y los demés materiales de analisis recolectados. Por un lado, se
buscara identificar los conceptos pragmaticos (conceptualizaciones realizadas a partir de la
actividad) que determinan el modelo operativo de cada profesora y los desplazamientos que
estas puedan hacer entre su registro epistémico y su registro pragmatico. En este punto
identificar juicios pragmaéticos nos podria ayudar a configurar el género profesional y el estilo
personal.

Se utilizardn dos estrategias diferentes: por un lado, la categorizacion y codificacion de
elementos recursivos que nos permitan establecer categorias de analisis; y, por otro lado, la
vinculacion de datos usando varios métodos para identificar las relaciones entre los diferentes
elementos o referencias registradas en los momentos de recoleccion de datos.

Se espera que la triangulacion de todo este material de andlisis reduzca los sesgos y
limitaciones de cada método; por ejemplo, la observacion directa nos permitira descubrir los
entendimientos tacitos y la teoria en uso que las participantes puedan ser renuentes a expresar
directamente en las entrevistas, concretamente se parte del supuesto que brindard un mayor
entendimiento de la perspectiva real de las docentes acerca del género que ellas puedan
sostener en las entrevistas.

A lo largo de todo este proceso, las docentes estardn informadas de los objetivos de la
investigacion y, se espera que, involucradas en el proceso de analisis y reflexion de su propia
practica con vistas a formar y desarrollar nuevas competencias que puedan formular

oralmente.

» A modo de cierre
Se espera que la investigacion en curso posea tanto relevancia tedrica como préactica.

Por un lado, este trabajo de andlisis de casos permitird explicitar y comprender las tensiones
gue enfrentan las y los docentes en los laboratorios de las escuelas técnicas, como asi también
obtener informacion sobre qué cuestiones de la cultura institucional y del género profesional
de docentes de escuelas técnicas son relevantes a la hora de planificar y mediar en las tareas
de ensefianza en estos d&mbitos. De esta forma se espera asi alimentar la produccion vy el
debate de la comunidad de investigadores sobre la formacion docente inicial y permanente
para espacios tan especificos como los laboratorios y talleres de escuelas técnicas que
requieren otras dindmicas y légicas de formacion docente.

Por otro lado, también se considera relevante para repensar dispositivos de formacion
permanente al interior de cada escuela técnica recuperando y fortaleciendo los recorridos de

los docentes implicados y considerando la cultura escolar que los alimenta, sostiene y



posibilita. Dentro de estos dispositivos podrian considerarse los cursos a distancia a través de
plataformas virtuales del INET o los talleres, cursos o mesas de acompafiamiento, que
localmente se configuran desde los CIIE (Centros de Capacitacion, Informacion e

Investigacion Educativa) de cada distrito de la provincia de Buenos Aires.
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