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> Resumen

La democratizacion del sector cultural llevada adelante por el gobierno de Fidel Castro en sus primeros
afnos (1959-1961) puso como uno de sus engranajes principales al nuevo Ballet Nacional de Cuba (BNC).
Este activo apoyo otorgado a la reorganizacion y financiamiento de un Ballet Nacional cubano abre una
serie de interrogantes respecto al lugar que ocupd el ballet en el ideario sociocultural revolucionario.

A partir de la observacién del escenario de las politicas publicas culturales en el periodo -y en
comparacion con las del gobierno de Fulgencio Batista-, se busca rastrear los distintos desplazamientos de
la institucion y de la disciplina del ballet dentro del mapa politico y social, intentando trazar sus
trayectorias. Al poner a dialogar las esferas politica y cultural de una forma continua y dindmica, se
propone que los procesos de nacionalizacion, proletarizaciéon y democratizacion del acceso al consumo
cultural se nuclean en uno de (re)territorializacion. Este concepto logra vincular los desplazamientos
geograficos (la descentralizacion de La Habana), espaciales (el uso de fabricas y escuelas mas alla de
teatros) y politicos (ganando importancia dentro de las politicas publicas) del BNC y el ballet, poniendo
énfasis en la disputa simbolica-territorial que sucedio junto a la extension de dicho sector y al curso

histérico cubano.

> Presentacion

Luego del triunfo de la Revolucion en enero de 1959, Fidel Castro visité a Fernando Alonso para
preguntarle cuanto dinero era necesario destinar a la reorganizacion y puesta en funcionamiento del Ballet
de Cuba, desfinanciado y llevado al cierre durante el Gltimo tiempo del régimen de Fulgencio Batista.

Ante tal propuesta, Fernando contestd que 150 mil pesos cubanos serian suficientes, a lo que Fidel



respondi6 “el gobierno les da 200 mil”'. A partir de ese momento, Alicia Alonso quedd como directora
del refundado Ballet Nacional de Cuba (BNC) y se le otorgé el titulo de Prima Ballerina Assoluta’,
quedando a la cabeza -junto a Fernando Alonso (su esposo) y Alberto Alonso (cuiado)- de la tarea de
pensar y sistematizar un cuerpo de baile y compafiia nacionales que se fundasen en los valores e ideario
revolucionarios.

Esta conversacion no debe entenderse como un intercambio aislado entre los dirigentes, sino como la
demostracion de un hecho social mas complejo y abarcativo que proponia repensar el lugar al que habia
sido relegado el ballet y el sector cultural durante el periodo anterior, proponiendo una reterritorializacion
del mismo. A partir de la observacion del escenario de las politicas publicas culturales -y en comparacion
con las del gobierno de Fulgencio Batista-, se busca rastrear los distintos desplazamientos de la institucion
y de la disciplina del ballet dentro del mapa politico y social, intentando trazar sus trayectorias. Al poner a
dialogar las esferas politica y cultural de una forma continua y dinamica, se propone que los procesos de
nacionalizacion, proletarizacion y democratizacion del acceso al consumo cultural se nuclean en uno de
(re)territorializacion. Este concepto logra vincular los desplazamientos geograficos (la descentralizacion
de La Habana), espaciales (el uso de fabricas y escuelas mas alld de teatros) y politicos (ganando
importancia dentro de las politicas publicas) del BNC y el ballet, poniendo énfasis en la disputa
simbolica-territorial que sucedio6 junto a la extension de dicho sector y el curso historico cubano.

Para comenzar entonces, se hard un mapeo comparativo de las politicas culturales pre y post ’59,
proponiendo también un didlogo con el desarrollo politico de ambos momentos. Uno de los mayores
puntos en torno a la gestion cultural para 1955 fue la creacion del Instituto Nacional de Cultura (INC)
bajo el Decreto Presidencial No. 2057 y la direccién de Guillermo de Zéndegui, inaugurado como “el
organismo especializado y técnico del Estado por medio del cual el Ministerio de Educacion llevaria a

cabo su actividad cultural

. No obstante, las decisiones gubernamentales habian sido criticadas
arduamente por artistas cubanxs, generando movimientos de resistencia que cuestionaban la alineacion
politica de los mismos: hacia 1954, por ejemplo, la organizacion oficial de una Bienal pro-franquista
desembocé en el desarrollo de una antibienal en el Lyceum de La Habana® que mostraba la gran

oposicion a los proyectos franquistas y batistas’.

! Jorgelina Guzman, “Actores gubernamentales de la politica cultural cubana entre 1949 y 19617, en Revista
Latinoamericana de Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud, no. 10, 2012, pag. 266
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La direccion de las politicas culturales lejos estaba de fomentar un laboratorio de experimentacion en el
territorio, sino que mas bien funcioné en pos de conformar la usina de disfrute de turistas o viajerxs,
“fomentando” la recreacion de espectaculos extranjeros y comerciales en lugar de los nacionales. Asi, el
desfinanciamiento y reubicacion de subsidios llevaron a que organizaciones enteras y ya consolidadas
desaparecieran o tuvieran que reorientar su proposito para cumplir con las directrices: con la quita del
subsidio a la Orquesta Filarmonica de La Habana, por ejemplo, lograron amenazarla para que comience a
ofrecer “conciertos a lo Hollywood™’. Este cambio resuena junto a lo que otrxs autorxs investigaron sobre
el proyecto econdmico y social de Batista, que llevo a que la isla fuese un gran casino de Estados Unidos,
donde los indices de corrupcion, prostitucion y desigualdad escalaran de forma extraordinaria’. Como
menciona Jorgelina Guzman, el silencio al que habia sido llevada la Orquesta por falta de recursos
econdémicos se rompid con el estreno de espectaculos hollywoodenses bajo la direccion de José Iturbi en
la temporada de verano.

El gobierno se valia del gran paso que el INC simbolizaba en la conformacion e institucionalizacion de
Politicas Publicas Culturales, remarcando que dentro de las actividades desplegadas se encontraban las de
la Cinemateca de Cuba, el Primer Festival de Arte a fines del ’55, la reanudacién de las Ferias del Libro
Cubano, la organizacion del Bellas Artes, los Campeonatos de Ajedrez, el establecimiento de la Comision
Nacional para la Preservacion de Monumentos Historicos y Artisticos entre otras. Extensos informes de
este estilo dan cuenta de un sector cultural activo, pero no necesariamente de uno donde las barreras entre
el pueblo y el arte fuesen abordadas; donde la participacion de amplios sectores sociales fuera la base de
la confeccion de dichas politicas. La apertura de museos (como el de Bellas Artes) o la puesta en marcha
de ferias y convenciones no tenian como horizonte y objetivo la indagacion en la cultura sino que eran
politicas institucionalistas que daban entidad y nombre a arquitecturas o eventos. De este modo, la
vinculacién con la poblacion no era de integracidon y construccion colectiva sino que se amalgamaba con
la propulsion de la cultura de masas, inspirada en “el comercio de los bienes culturales y de su capacidad
de sumar ganancia (...) logrando que la cultura degradada se convirtiese en un instrumento mas de
explotacion (...) creando monstruos espurios basados en los valores del sensacionalismo, el
entretenimiento facil””®.

Observando los primeros afios post revolucionarios pueden encontrarse grandes diferencias, dado que en

si, la Revolucion Cubana “hubiera sido incompleta de no haberse planteado también la liberacion cultural,

% Jorgelina Guzman, Op. Cit.

7 Hugh Thomas, “Cuba: The United States and Batista, 1952-1958” en Cuban Communism, New Jersey, Transaction
Books, 6ta Edicion, 1987

8 Lisandro Otero, “Politica Cultural de Cuba”, Paris, UNESCO, 1971, pag. 13



la lucha contra el llamado colonialismo cultural”

. En palabras de Janice Argaillot, “no se puede negar los
esfuerzos constantes desde 1959 por parte del gobierno para hacer de la cultura algo accesible,
comprensible, y consecuentemente para desatarla de su imagen de propiedad fria de los museos y de los
intelectuales”. Como se ha mencionado, las politicas durante Batista fueron en si un inicio en la
institucionalizacién del sector, pero aquello no quita que cuando triunf6é la Revolucion, so6lo hubiese seis
museos en todo el pais, en condiciones sumamente precarias, con deficiencias en la atencion al publico y
condicionamiento''. Sumada esta baja cantidad absoluta de museos, habia una poca distribucién a lo largo
de la isla, ubicandose en su mayoria en La Habana, siendo inaccesibles para el resto de la poblacion: en el
caso de las artes plasticas, se concentraban unicamente en el Palacio de Bellas Artes o en instituciones
privadas bajo gestion de patronatos. En contraposicion al fuerte centralismo cultural, desde los primeros
tiempos del triunfo revolucionario, se apostd al mejoramiento de los seis museos y la reinstalacion de los
de Santiago de Cuba, Camagiiey, Cardenas y la casa natal de José Marti.

A diferencia de la gestion cultural previa, la creacion de institutos y organismos nacionales de enero en
adelante se encontraban articulados en un plan mas extenso en geografia, objetivos y temporalidades,
pensando en la construccion de la identidad cubana basada en el estudio de sus raices. De este modo, el
24 de marzo de 1959 fue creado mediante ley el Instituto Cubano de Arte e Industria Cinematografica
(ICAIC), sosteniendo que “el Cine constituye por virtud de sus caracteristicas un instrumento de opinion
y formacion de la conciencia individual y colectiva y puede contribuir a hacer mas profundo y diafano el
espiritu revolucionario y a sostener su aliento creador”'”. Siendo un proyecto netamente ideoldgico-
cultural, el ICAIC fue una primera pieza en la tarea del gobierno de poder teorizar y difundir de forma
masiva el ideario revolucionario, desarrollando un cine auténticamente nacional. El mes siguiente, en
abril del ‘59, fue fundada la Casa de las Américas, con el objetivo de estrechar los lazos entre las
producciones nacionales y el resto de Latinoamérica. Esta segunda institucion fue pensada para atender
tanto la necesidad de produccion nacional (en linea con el ICAIC) como la de integracion
multidireccional con toda la region, problematizando en ese doble sentido la construccion de is/a.

Fue también en el ’59 que se cre6 el Teatro Nacional de Cuba, que se centrd desde sus comienzos en la
investigacion de la cultura popular, de las tradiciones propias nacionales, poniendo entre signos de
interrogacion la exclusion de la baja cultura, para ahondar en sus practicas y significados propios. En
consonancia con la busqueda nacional, reorganizé el Ballet de Cuba bajo el nombre de Ballet Nacional de

Cuba, entendiéndolo mas como un proyecto identitario y revolucionario que una compaiiia de ballet

’ R. Fernandez Retamar, “Algunas nociones sobre la cultura en la Cuba revolucionaria”, Hispanoamérica, No. 19,
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desvinculada de sus raices nacionales. Para fines del *61, se dio entidad al Instituto Nacional de Etnologia
y Folklore encargado de la investigacion de la corporalidad, movimiento, lenguaje y costumbres propias
de Cuba, que en el ’59 habia operado como Departamento de Folklore dentro del Teatro Nacional de
Cuba, permitiendo una mayor especificidad en el campo de estudio de la vinculacidon entre ciencias
sociales y cuerpos.

Esta cronologia de aperturas, fundaciones y creaciones no debe quedar como un listado de fechas
icOnicas, sino mas bien como un panorama temporal y objetivo de la ardua tarea de democratizacion del
acceso al consumo (y formacion) cultural. Cada museo, instituto y compaiiia se articulaba, asi, dentro de
una concepcion de la cultura como un gran sector influenciado e influyente en la vida politica, econdomica
y social, en linea directa con la propuesta revolucionaria nacionalista de los primeros afios.

Habiendo ya esbozado algunos de los principales cambios en las politicas culturales, propongo centrar la
atencion en los desplazamientos propios del BNC, que se mueven en un sentido similar y terminan de
subrayar los procesos de nacionalizacion, proletarizacion y democratizacion mencionados.

Al llegar la noticia del triunfo revolucionario a Chicago, Alicia Alonso (que estaba trabajando alli) no
vacil6 en volver a la isla para continuar con el trabajo de la construccion de una escuela cubana de ballet
“donde todos los cubanos, sin exclusiones de ninguna clase, puedan estudiar este arte sin necesidad de

salir al extranjero”

. En Cuba, la triada de Ixs Alonso habia logrado plantear una alternativa a la tinica
escuela de ballet (Pro-Arte), cuestionando su elitismo y preferencia por las clases altas y cuerpos mas
hegemonicos. No obstante, el horizonte de ampliacion de formacion y acceso al consumo del ballet
resultaba muy arduo econdmicamente, pues se basaba en acuerdos con empresas privadas que -en
palabras de Fernando- siempre buscaban obtener ganancia y no en si fomentar la cultura de forma
genuina'®. En linea con este planteo, la Academia de Ballet Alicia Alonso logré un convenio con Cerveza
Polar, pudiendo ofrecer la primera funcién gratuita en el Estadio de la Universidad de La Habana.

Hacia 1956, Alicia Alonso se nego6 a que el Ballet de Cuba se convirtiera en una entidad oficial, puesto
que esto “suponia su conversion en un instrumento propagandista del régimen”'”; la negativa llevo a que
el INC quitara el subsidio al BC. Este hecho desemboc6 en extensas manifestaciones desde el sector
cultural en general (con la participacion del Ateneo de La Habana, el Club Femenino de Cuba, la Galeria
de Pintura, entre otras), que culminé el 15 de septiembre del mismo afio en un acto de desagravio en el

Estadio de la Universidad de La Habana, que cerrd con el abandono de Alicia de la isla sentenciando la

tirania del gobierno de Batista.

13 Miguel Cabrera, “El Ballet en Cuba. El nacimiento de una escuela en el siglo XX, Buenos Aires, Balletin Dance,
2011 pag. 83

" Jorgelina Guzman, Op. Cit., pag. 264

!> Miguel Cabrera, Op. Cit., pag. 180



Con la reorganizacion como Ballet Nacional de Cuba y el financiamiento del gobierno revolucionario, el
terreno estaba allanado para que su proyecto inicial germinara. En una entrevista a Alicia en 1982, ella
menciona el lugar que el ballet ocupa en la cultura en general, como un arte propio de la Alta Cultura y de
la elite, pero advierte “por principio, no creo que debamos rechazar algo bello o 1til sencillamente porque
‘venga’ de una elite. En ese caso lo que hay que hacer es arrancarlo de la elite y darlo al pueblo”'®. Asi,
luego del ’59 el principal objetivo fue el de la popularizacion, nacionalizaciéon y democratizacion de su
acceso, otorgando mas becas, ofreciendo una educacion holistica y realizando funciones en colegios y
fabricas. Continuando en el terreno de la democratizacion del acceso, sumadas a las funciones en
establecimientos no candnicos (fabricas, granjas), se encuentran las giras a otras ciudades y pueblos de la
isla, que buscaban descentralizar la formacion y disfrute en La Habana.

Con el paso del tiempo, la vinculacion BNC-Gobierno fue cada vez mas estrecha y notoria, funcionando
el primero como un dispositivo (simboélico y corporal) de la poblacion. El modo de vida de Ixs bailarinxs
pas6 a nuclear la aspiracion de/ modo de vida de Ixs militantes revolucionarixs (arduo trabajo, disciplina,
constancia, autoexigencia y trabajo colectivo). Asi, cuerpo de baile-cuerpo militar, maestrx-comandante,
bailarinx-militante, se acercaron y complementaron estrechamente (resultan curiosas, por ejemplo, las
fotografias de Fernando Alonso dando clase en su estudio con uniforme militar y el arma apoyada en un
rincén, o a Alicia Alonso con su traje verde oliva bailando durante la Crisis de los Misiles en el ’62). El
cambio semantico y simbolico de Ixs bailarinxs como trabajadorxs del arte y no como artistas alejadxs de
la clase trabajadora, cristaliza el nexo particular e individual del ideario politico con la danza, haciendo un
fuerte hincapié en los valores socialistas dentro de dicho proceso, refiriendo no tUnicamente a la
popularizacion, sino a la proletarizacion.

Pensar estos cambios desde desplazamientos activos, permite vincularlos con la esfera politica y social de
forma continua y no categérica. Repasando en esta clave lo visto hasta ahora, podemos introducir el
concepto de (re)territorializacion como aglutinante de los diversos flujos y direccionalidades. En lo que
concierne al mapa del sector cultural, se puede encontrar un doble proceso de (re)territorializacion: por un
lado, el del sector en general, que dejo de concebirse como una usina institucionalizada que bajaba a la
poblacion consumista con fines de entretenimiento-espectaculo, para convertirse en un campo por 'y para
el pueblo y Ixs artistas. Por otro lado, la de la disciplina del ballet y del BNC en particular, que ocup6 el
centro del discurso y proyecto gubernamental, funcionando como ejemplo de modo de vida, como una
sinécdoque de la dirigencia del pais (en este sentido es que se propone la homologacion Fernando-Alicia-
Alberto/Fidel-Che-Camilo o cuerpo de baile/cuerpo militar).

Ahondando en el proceso de democratizacion del acceso a la cultura (abordado en particular con el caso

del BNC), pensarlo desde los desplazamientos habilita introducir al didlogo el movimiento geografico de

15 Alicia Alonso, Didlogos con la Danza, Buenos Aires, Editorial Galerna, 1988



descentralizacion de La Habana, tanto en la formacién de Ixs bailarinxs (con la inauguracion de la
Escuela de Ballet en Camagiiey) como en la presentacion de funciones (con las habituales giras del BNC).
A su vez, la problematizacion de los espacios de presentacion re-piensa los territorios designados para la
danza, cuestionando su hermeticidad y distanciamiento del publico. En este sentido, la ida hacia fabricas,
campos y colegios en lugar de Teatros (con mayuscula) o Ateneos, subraya la vinculacion de danza-
trabajo, bailarinx-trabajadorx, apropiandose asi de su campo de produccion e introduce la idea de que la
(re)territorializacion no es Unicamente ocupar un espacio distinto, sino repensar ese lugar y las
potencialidades simbolicas del mismo.

Finalmente, dentro de la disciplina en si, podriamos pensar en una (re)territorializacion de la busqueda
estética, poniendo en primera plana la produccion nacional(ista), la inmersion en la trayectoria historica
propia de Cuba y no ya en los cuerpos o mecanismos externos. En este punto es preciso recordar que la
Revolucion se autoproclamaba nacionalista y tenia como objetivo “salirse” de la logica colonialista por
medio de un discurso autoctono-nacional.

Esta primera aproximacion al didlogo entre democratizacion, proletarizacion y nacionalizacion no supone
ser estatica y categorica, sino dubitativa y propositiva, ;como se actualizan estos procesos en fechas mas
cercanas a nuestro presente?, ;como se nutre con un abordaje a su vez decolonial?, ;qué limites encontrd
con el cambio de la direccion del BNC y del gobierno?, ;sucedieron otros procesos de

(re)territorializacioén que pusieran en el centro a otras disciplinas?
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Anexo. Imagenes

Imagen 1: Fernando Alonso en su estudio dando clase con uniforme militar

Imagen 2: Alicia Alonso con uniforme bailando durante la crisis de los misiles




