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» Palabras claves: violencias sexistas – Universidad Pública- Dispositivos de atención

› Resumen

A dos aññ os de la aprobacioó ñ del Procedimieñto para la Ateñcioó ñ de la Violeñcia de Geóñero, el Acoso Sexual y la
Discrimiñacioó ñ basada eñ el Geóñero, Orieñtacioó ñ Sexual, Ideñtidad de Geóñero o Expresioó ñ de Geóñero eñ la 
Facultad de Cieñcia Políótica y Relacioñes Iñterñacioñales de la Uñiversidad Nacioñal de Rosario ños iñteresa 
compartir alguños balañces provisorios sobre las posibilidades que habilitaroñ este tipo de ñormativas, 
aprobadas eñ varias Facultades y Uñiversidades del paíós. Desde uña posicioó ñ políótica y eó tica femiñista ños 
iñteresa marcar limitacioñes y dificultades de la propia aplicacioó ñ. 
Eñ uña sociedad atravesada por cambios importañtes, que desplazañ permañeñtemeñte los clivajes desde los 
cuales peñsar las teñsas relacioñes de clase eñtre los sexos, mieñtras se cuestioña el rol de la Uñiversidad 
puó blica, eñcarar estos balañces se ños preseñta como uña ñecesidad de primera hora. 

› Presentación

La visibilidad de las violeñcias sexistas eñ el aómbito de las uñiversidades argeñtiñas cueñta coñ uñ breve 
recorrido, pero, iñteñsameñte viñculado al coñtexto de lucha y de grañdes movilizacioñes del movimieñto 
femiñista que, eñ el aññ o 2009, propicioó  la sañcioó ñ de la Ley 26.4851, auñ escasameñte implemeñtada por 
parte del Estado (Carbajal, 2014).  

1 Nos referimos a la Ley de Proteccioó ñ Iñtegral para preveñir, sañcioñar y erradicar la violeñcia coñtra las mujeres eñ los 
aómbitos eñ que desarrolleñ sus relacioñes iñterpersoñales (Ley 26.485), sañcioñada por el Poder Legislativo ñacioñal eñ 
marzo de 2009.



Hasta el aññ o 2014 la uó ñica Uñiversidad Nacioñal que coñtaba coñ uñ protocolo especíófico para la preveñcioó ñ, 
abordaje y sañcioó ñ de la violeñcia de las violeñcias sexistas era la Uñiversidad Nacioñal del Comahue2. A 
fiñales de ese mismo aññ o, iñtegrañtes del CIFEG3 y del Programa de Geóñero y Sexualidad de la UNR elaborañ 
el “Procedimieñto para la Ateñcioó ñ de la Violeñcia de Geóñero, el Acoso Sexual y la Discrimiñacioó ñ basada eñ el
Geóñero, Orieñtacioó ñ Sexual, Ideñtidad de Geóñero o Expresioó ñ de Geóñero” que fue aprobado por los Coñsejos 
Directivos de tres Facultades: Cieñcia Políótica y Relacioñes Iñterñacioñales, Derecho y Humañidades y Artes. 
Hace ya muchos aññ os que el movimieñto de mujeres y femiñista local procura coñ distiñtos ñiveles de 
visibilizacioó ñ e iñcideñcia, iñstalar el problema de las violeñcias sexistas eñ la ageñda políótica (Colañzi, 
Femeñíóas y Seoañe, 2016). Eñ ese marco, doceñtes, estudiañtes  y graduadas femiñistas eñ distiñtas UUNN 
profuñdizaroñ debates y abrieroñ iñstañcias de coñstruccioó ñ colectiva que hañ coñducido, eñ muchas 
ocasioñes, a la creacioó ñ de ñuevos marcos regulatorios coñ el objetivo de desñaturalizar los mecañismos que 
produceñ praó cticas misoó giñas y machistas, preveñirlas y sañcioñarlas, asíó como reparar los daññ os que tales 
violeñcias provocañ eñ las persoñas que las padeceñ (Vazquez Laba, 2016).
El caso añalizado se torña valioso porque ños permite revisar la relevañcia de uña políótica situada, y realizar 
uñ balañce de la misma desde uña posicioó ñ eó tico-políótica femiñista, y eñ uñ coñtexto local y regioñal de alta 
movilizacioó ñ social coñtra las violeñcias sexistas.

› Visibilizar para intervenir

A esta altura, ño sueña ñovedoso plañtear que las violeñcias sexistas “golpeañ” durameñte al coñjuñto de las 
mujeres de todas las clases eñ todos los aómbitos sociales. Siñ embargo, la visibilidad y el abordaje de sus 
mañifestacioñes coñcretas eñ los aómbitos educativos ha sido escaso y, sistemaó ticameñte, miñimizada por la 
mayor parte de las iñstitucioñes uñiversitarias (Gebruers, 2012). Esta resisteñcia se evideñcia eñ la falta de 
datos o iñvestigacioñes empíóricas al respecto, eñ la auseñcia de iñstrumeñtos ñormativos especíóficos, asíó 
como eñ los ñumerosos obstaó culos de caraó cter cultural y juríódico-admiñistrativo que obturañ la posibilidad 
de eñfreñtar estas situacioñes coñ determiñacioó ñ, señsibilidad y celeridad.4

Eñ el caso de Argeñtiña, se registrañ deó ficits coñceptuales y praó cticos a la hora de abordar el problema de las 
violeñcias sexistas eñ las UUNN. Por uñ lado, porque a ñivel ñacioñal, la mayor parte de las ñormas de 
proteccioó ñ aprobadas a partir de la deócada del ñoveñta y la posterior sañcioó ñ de la Ley Nº 26.485 se hañ 
ceñtrado mayoritariameñte eñ los casos de violeñcia familiar y domeóstica5.  
Esta teñdeñcia mayoritaria geñera serios problemas para  avañzar eñ legislacioó ñ especíófica, ya que, tal como 
plañteañ Biglia y Sañ Martíìñ (2011), 
“(...) el eñorme esfuerzo dedicado a iñteñtar dar uña iñdispeñsable respuesta a las ñecesidades de las 
supervivieñtes ha teñido como efecto secuñdario reforzar esa reduccioì ñ de las violeñcias de geóñero al aómbito 
de la violeñcia domeóstica, y maó s auó ñ a aquellos casos coñ uñ deseñlace fíósico particularmeñte crueñto. Esto ha
permitido que el discurso de caraó cter estructural de la violeñcia se quede maó s bieñ eñ uñ añaó lisis teoó rico y ño 
se materialice eñ las praó cticas activistas” (p. 11). 
Coñ ello, tambieóñ se ha perdido de vista el caraó cter estructural de la violeñcia de geóñero, iñvisibilizado y 
subestimañdo modalidades de la misma como el meñcioñado acoso, que siñ embargo, geñerañ coñsecueñcias 
vitales ñegativas y graves daññ os eñ el desempeññ o acadeómico y laboral de las mujeres.
Las dificultades para abordar e iñterveñir sobre las expresioñes de violeñcia eñ las iñstitucioñes de educacioó ñ
superior tambieóñ hañ puesto eñ evideñcia el caraó cter coñservador de las mismas y sus resisteñcias para 
iñterpelar el sexismo que produceñ y reproduceñ cotidiañameñte. 

2 Coñ la iñiciativa de la Colectiva Femiñista La Revuelta y del servicio de asesoramieñto legal Socorro Violeta, UNComa 
aprueba el primer dispositivo de ateñcioó ñ que comieñza a fuñcioñar eñ el aññ o 2014.
3 El Ceñtro de Iñvestigacioñes Femiñistas y Estudios de Geóñero (CIFEG) es uñ espacio coñformado por doceñtes, 
estudiañtes y graduadxs de la Fac. de Cieñcia Políótica y RR. II. de la Uñiversidad Nacioñal de Rosario que, desde el aññ o 
2008.
4 Eñ los uó ltimos aññ os se hañ producido y publicado uñ puññ ado de trabajos que procurañ visibilizar esta problemaó tica a 
ñivel local. Eñtre ellos se destacañ dos trabajos producidos por doceñtes-iñvestigadoras de la Uñiversidad Nacioñal de 
Coó rdoba: Rodigou Nocetti (2011) y Soldevila & Domíóñguez (2014).
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A partir de estas coñsideracioñes y coñtextualizacioó ñ, eñ el siguieñte apartado pasamos revista a alguñas de 
las estrategias llevadas adelañte durañte los primeros dos aññ os de implemeñtacioó ñ del Procedimieñto. Eñ el 
tercer apartado revisamos alguños aspectos relevañtes relacioñados coñ los abordajes e iñterveñcioñes 
coñcretas y, fiñalmeñte, esbozamos coñclusioñes provisorias a modo de síóñtesis de esta etapa.

Estrategias de acción

Las estrategias llevadas adelañte se expoñeñ graó ficameñte eñ el siguieñte cuadro relacioñaóñdolas coñ los 
priñcipales objetivos y las accioñes desarrolladas para alcañzarlos. Las mismas se ordeñañ mediañte uñ 
criterio croñoloó gico que compreñde dos aññ os coñsecutivos de implemeñtacioó ñ (2015 y 2016). Asimismo,  si 
bieñ sosteñemos que las estrategias se apoyañ eñ uña perspectiva de iñterveñcioó ñ iñtegral y articulada (Aña 
Chavarríóas y Luisa Carmoña, eñ Biglia, 2007), eñ los siguieñtes cuadros distiñguimos estrategias de difusioó ñ, 
de señsibilizacioó ñ y de articulacioó ñ, respoñdieñdo soó lo a fiñes expositivos. 

Cuadro 1: aññ o 2015
 

Estrategias de Difusión Objetivos Acciones

Campaññ a “No te calles”. - Difuñdir la existeñcia del 
Procedimieñto y la 
iñformacioó ñ primordial 
respecto a la ateñcioó ñ de 
coñsultas y deñuñcias.

- Elaboracioó ñ y diseññ o graó fico de carteles 
y tríóptico iñformativo.
- Emplazamieñto de carteleríóa eñ todos los
pasillos y oficiña de la Facultad.
- Distribucioó ñ de tríópticos oficiñas 
admiñistrativas, ceñtros de copiado, 
mesas de las agrupacioñes estudiañtiles.

Estrategias de Sensibilización Objetivos   Acciones

- Presentaciones públicas.

- Organización de charlas y 
talleres de sensibilización.

 

-  Ofrecer iñformacioó ñ 
relevañte para que iñtegrañtes
de la comuñidad educativa 
coñozcañ el dispositivo y se 
coñstituyañ eñ difusores del 
mismo.
- Fomeñtar la preveñcioó ñ y 
toma de coñcieñcia de la 
expresioñes de violeñcia 
machista eñ el aómbito de la 
uñiversidad a partir de 
accioñes de señsibilizacioó ñ. 

- Preseñtacioó ñ puó blica “Empecemos por 
casa”. 
- Talleres coñ No doceñtes: talleres 
iñtroductorios de señsibilizacioó ñ desde 
diñaómicas de Educacioó ñ Popular
- Breves preseñtacioñes eñ cursillos de 
iñgresos a las cuatro carreras.
- Charla/Debate coñ la caó tedra de 
Sociologíóa Sistemaó tica

Estrategias de Articulación Objetivos   Acciones

- Articulaciones con otras 
unidades académicas de la 
UNR.  

- Asesoramiento en la 
elaboración de Protocolos y 
Procedimientos en otras UU 

-Iñtercambiar experieñcias eñ 
la elaboracioó ñ de dispositivos 
de ateñcioó ñ. 
- Fomeñtar accioñes 
articuladas para visibilizar las 
violeñcias sexistas eñ las 
uñiversidades ñacioñales. 

- Participacioó ñ eñ el 1º Eñcueñtro de la 
“Red Iñteruñiversitaria por la Igualdad de 
Geóñero y Coñtra las Violeñcias”  realizada 
eñ la UNSAM.
. Participacioó ñ eñ debates previos a la 
aprobacioó ñ del Protocolo eñ la UBA, 
coñvocadas por Coñsejo Superior.
- Participacioó ñ eñ Iñstañcias de 



NN. capacitacioó ñ eñ la UNLP. 
- Participacioó ñ eñ elaboracioó ñ de 
Protocolo eñ UNER. 
- Participacioó ñ eñ elaboracioó ñ de 
Procedimieñto eñ la Facultad de 
Iñgeñieríóa, Cieñcias Exactas y 
Agrimeñsura de la UNR. 
- Participacioó ñ eñ elaboracioó ñ de 
Protocolo eñ CONICET. 

Tal como se observa eñ el graó fico añterior, durañte el aññ o 2015 hemos llevado a cabo diversas iñiciativas que 
abarcañ todos los aspectos que ños habíóamos propuesto a comieñzos de ese aññ o: difusioó ñ de la existeñcia del 
espacio del Procedimieñto; señsibilizacioó ñ y  preveñcioó ñ de la problemaó tica. Las accioñes llevadas a cabo siñ 
dudas fueroñ fructíóferas tañto al iñterior de ñuestra iñstitucioó ñ como eñ la articulacioó ñ coñ accioñes similares
empreñdidas eñ otras Facultades y Uñiversidades. 

No obstañte, eñ el balañce del primer períóodo pudimos detectar que los objetivos de señsibilizacioó ñ 
propuestas para desarrollar eñ la propia iñstitucioó ñ ño habíóa alcañzado de las misma mañera a los difereñtes 
claustros de la Facultad. A partir de este diagñoó stico, eñ el siguieñte aññ o, ño ceñtramos eñ el desarrollo de 
estrategias destiñadas a los claustros estudiañtil y doceñte para profuñdizar las accioñes de promocioó ñ y 
señsibilizacioó ñ iñdispeñsables, tal como veremos eñ el siguieñte cuadro. 

Cuadro 2: aññ o 2016

Estrategias de Difusión Objetivos Acciones

- Realización Mural 
“Facultad libre de violencia 
sexista”.
- Talleres de sensibilización.
- Asamblea de mujeres de la 
Casa de Estudios.
- Intervención en espacio 
común  recreativo Plaza 
“Vivas nos queremos” y su 
consiguiente nota en la 
página web de la Facultad.

- Visibilizar y señsibilizar 
respecto a las violeñcias 
sexistas deñtro de la Uñidad 
acadeómica a todxs lxs que 
trañsiteñ por la misma de 
mañera artíóstica, cultural y 
políótica.
 
 

- Realizacioó ñ de uñ video deñomiñado 
“Vivas ños queremos” para difuñdir el 
Procedimieñto y las violeñcias sexistas. 
 
- Iñauguracioó ñ de la Plaza “#NiUñaMeños: 
http://www.fcpolit.uñr.edu.ar/ñiuñameño
s-seguimos-movilizados-coñtra-la-
violeñcia-de-geñero/
 
- Reuñioó ñ coñ represeñtañtes de todos los 
claustros. Eleccioó ñ de quieñes ibañ a 
actuar eñ el video.
 
 

Estrategias de 
Sensibilización

Objetivos   Acciones

- Elaboración de encuesta 
diagnóstica y de 
sensibilización.
- Taller con el claustro 
estudiantil (comenzando por
las estudiantes mujeres 
militantes de todas las 
agrupaciones políticas).

- Relevar mediañte eñcuesta 
diagñoó stica los coñocimieñtos 
y prejuicios eñ torño a las 
violeñcias sexistas de parte de 
toda la comuñidad acadeómica 
de la facultad.
- Sensibilizar a través del 
cuerpo, las emocioñes, y 
alguñas lecturas coyuñturales 
a las estudiañtes mujeres 
militañtes, quieñes muchas 
veces soñ el víóñculo eñtre las 

- Breves preseñtacioñes de dispositivo y 
eñcuesta diagñosticañ eñ las comisioñes 
maó s ñumerosas.
- Preseñtacioó ñ de la eñcuesta coñ 
direccioñes de las cuatro carreras.
- Distribucioó ñ de eñcuesta eñ todos los 
claustros fíósica y virtualmeñte.
- Reuñioó ñ coñ represeñtañtes de todas las 
agrupacioñes políóticas estudiañtiles de la 
Facultad.
- Realizacioó ñ del taller coñ todas ellas y sus
compaññ eras de militañcia.

http://www.fcpolit.unr.edu.ar/niunamenos-seguimos-movilizados-contra-la-violencia-de-genero/
http://www.fcpolit.unr.edu.ar/niunamenos-seguimos-movilizados-contra-la-violencia-de-genero/
http://www.fcpolit.unr.edu.ar/niunamenos-seguimos-movilizados-contra-la-violencia-de-genero/


estudiañtes de la Facultad y el 
Procedimieñto.

Estrategias de Articulación Objetivos Acciones

- Articulacioó ñ iñstitucioñal
 - Articulacioó ñ regioñal y 
ñacioñal
 - Articulacioó ñ coñ el 
“Observatorio muñicipal de 
violeñcia de geóñero” 
iñaugurado eñ Rosario el 
corrieñte aññ o.

- Articular al iñterior de la 
iñstitucioó ñ coñ todxs sus 
actorxs relevañtes para uñ 
mejor fuñcioñamieñto del 
Procedimieñto y de lxs actorxs
iñterviñieñtes.
- Compartir experieñcias, 
colaborar eñ la redaccioó ñ y 
posterior puesta eñ 
fuñcioñamieñto de los 
Procedimieñtos de otras 
iñstitucioñes.

- Reuñioñes coñ lxs doceñtes de Praó ctica 
Pre - Profesioñal y coñ la pasañte de ese 
aññ o.
- Trabajo coñjuñto eñ la difusioó ñ, 
recoleccioó ñ y sistematizacioó ñ de datos de 
la Eñcuesta (meñcioñada añteriormeñte) y
eñ las diversas iñiciativas comeñtadas 
paógiñas atraó s como la plaza “Vivas ños 
queremos”, la reuñioó ñ coñ agrupacioñes 
estudiañtiles, eñtre otras.
- Recibimieñto de los productos que la 
pasañte hizo eñ la asigñatura respecto de 
lo demañdado por el Procedimieñto 
(fuñdameñtalmeñte Eñcuesta y talleres)

Eñ uña breve descripcioó ñ del aññ o 2016, podemos resaltar que fue uñ aññ o cargado de iñiciativas, muy 
poteñciador para el dispositivo eñ cuestioó ñ pero tambieóñ coñ muchos desafíóos. Dicho aññ o estuvo sigñado 
vertebralmeñte por el XXXI Eñcueñtro Nacioñal de Mujeres, realizado eñ Rosario (ciudad de la Facultad 
doñde se iñserta este Procedimieñto), por lo tañto, muchos debates femiñistas calaroñ fuerte eñ la 
Uñiversidad, la cual estaó  iñserta a su vez eñ uña sociedad que por seguñda vez gritaba masivameñte “Ni uña 
meños”, “Vivas ños queremos” el 3 de juñio, realizaba el primer paro de mujeres el 19 de octubre y atravesaba
a su vez el primer aññ o de gestioó ñ del gobierño ñacioñal del PRO, que supuso grañdes retrocesos eñ materia de
derechos para las mujeres y disideñcias sexuales.
Esta coyuñtura permeoó  de alguña mañera el Procedimieñto y se llevaroñ adelañte muchas iñiciativas de 
difusioó ñ y señsibilizacioó ñ tañto iñterñas como exterñas, favorecieñdo la reproduccioó ñ del dispositivo eñ otras 
iñstitucioñes uñiversitarias de la localidad, la regioó ñ y el paíós. Eñtre las iñterñas puede meñcioñarse la 
Eñcuesta como uña propuesta fuñdameñtal del aññ o lectivo que se sostuvo durañte todo el aññ o y tuvo el doble 
objetivo de difuñdir el Procedimieñto, su oficiña y mail de coñsultas, como asíó tambieóñ hacer uñ diagñoó stico 
de coó mo percibeñ lxs miembros de la Casa de Estudios la problemaó tica de la violeñcia de geóñero eñ geñeral y 
eñ particular eñ la iñstitucioó ñ que trañsitañ todos los díóas. Se hicieroñ ademaó s varias ñotas periodíósticas 
publicadas eñ la paó giña oficial de la Facultad, murales, la plaza “Vivas ños queremos”, talleres de 
señsibilizacioó ñ, articulacioó ñ coñ caó tedras y agrupacioñes estudiañtiles, para impregñar de perspectiva de 
geóñero tambieóñ a las curríóculas y plañes de estudio, como a las distiñtas orgañizacioñes políóticas que se 
ñucleañ allíó.

› Abordajes e intervenciones

Es importañte resaltar que las políóticas de difusioó ñ y señsibilizacioó ñ empreñdidas eñ el primer aññ o 
propiciaroñ uñ crecimieñto expoñeñcial de coñsultas y deñuñcias recibidas durañte el seguñdo aññ o de 
implemeñtacioó ñ, asíó como la magñitud y diversidad de las situacioñes percibidas como violeñcias sexistas. 
Mieñtras que eñ 2015 se alojaroñ soó lo dos coñsultas (ambas por acoso) que efectivameñte eñtrabañ eñ los 
marcos de lo establecido por la ñormativa del Procedimieñto, a lo largo de 2016, 8 mujeres estudiañtes se 
acercaroñ a relatar episodios y situacioñes de violeñcia sufridas eñ maños de varoñes, tambieóñ estudiañtes. 



Eñ estos casos, las modalidades fueroñ: acoso, violeñcia psicoloó gica, violeñcia sexual, abuso, violeñcia fíósica 
directa, discrimiñacioó ñ y violeñcia verbal.
Eñ fuñcioó ñ de ese recorrido de dos aññ os, y de los acompaññ amieñtos que se despreñdieroñ de las deñuñcias, 
queríóamos repasar alguñas de las tareas que coñstituyeñ esos acompaññ amieñtos desde la perspectiva coñ la 
que trabajamos eñ el dispositivo.

1. Ordenar la situación para construir la demanda es una tarea tan fundamental como compleja. 
Durañte la primera coñsulta, quieñ acude al espacio de ateñcioó ñ estaó  atravesada por uña fuerte carga 
de coñfusioó ñ, culpa, eñojo. Por eso, uña de las premisas fuñdameñtales del trabajo de “escuchar, 
comprender, ayudar” (Velaó zquez, 2013: 5) es a ñuestro eñteñder, el de aportar a “ordeñar” los 
distiñtos ñiveles de la demañda que se le hace al dispositivo de ateñcioó ñ del Procedimieñto. Ordeñar 
implica aboñar a esclarecer uñ relato coñtiñuo, croñoloó gicameñte claro. La clarificacioó ñ de la 
demañda es uñ proceso coñjuñto, coñstruido coñ quieñ acude al Espacio y la persoña Refereñte. 
Nuñca seraóñ uñ requisito para la escucha las iñterveñcioñes taxativas que descuideñ toda esa trama 
compleja eñ que se iñsertañ las violeñcias eñ la vida de cada mujer.

2 Presentar el espacio, sus límites y los criterios de trabajo. Uñ paso fuñdameñtal para ayudar a 
ordeñar la demañda coñsiste eñ aclarar la perspectiva desde la cual se trabaja eñ el Espacio de 
ateñcioó ñ y los priñcipios que lo rigeñ (coñfideñcialidad, privacidad y celeridad). Establecer desde uñ 
comieñzo las pertiñeñcias del Espacio sirve tambieóñ para ño proyectar uña imageñ erroó ñea del 
dispositivo. 

3. Evaluación de riesgo, establecimiento de objetivos y planificación de los pasos a seguir.  Para 
trabajar coñ iñdicadores de riesgos, establecer la vulñerabilidad de las deñuñciañtes, y las difereñtes 
formas de cuidado y proteccioó ñ que se puedeñ coñstruir a partir de las iñterveñcioñes, uño de los 
pasos maó s importañte es iñdagar sobre la trama de coñteñcioñes y las redes de cuidado ya existeñtes 
para la persoña que deñuñcia. Pero si es posible decir eñ teórmiños geñerales que uña adecuada 
gestioó ñ del territorio de la Facultad, para hacerlo circulable eñ libertad para quieñ padece violeñcia, 
es uño de los objetivos priñcipales de las iñterveñcioñes tras la evaluacioó ñ de cada situacioó ñ 
especíófica.

4. Medir los tiempos de la intervención en función del panorama general. La temporalidad es uñ 
compoñeñte vital para diseññ ar la iñterveñcioó ñ. Auñque las iñterveñcioñes debeñ ser aó giles, ño 
siempre la celeridad es la mejor respuesta, pues a veces se hace ñecesario coñtar coñ tiempo para 
garañtizar bueños asesoramieñtos eñ lo juríódico o iñstitucioñal, para diseññ ar estrategias creativas, 
para dimeñsioñar todas las persoñas y espacios que se veraóñ afectadas o coñteñidas eñ uñ abordaje, 
etc. Auñque tambieóñ es fuñdameñtal que desde el primer eñcueñtro quieñ coñsulta o deñuñcia 
cueñte coñ elemeñtos que permitañ calibrar posibles cursos de accioó ñ, de mañera de evaluar eñ 
fuñcioó ñ de sus posibilidades y tambieóñ deseos, coó mo avañzar.

5. Nombrar y categorizar las violencias machistas. Es uñ paso clave eñ la coñstruccioó ñ del abordaje. 
El texto ñormativo (Procedimieñto aprobado por el Coñsejo Directivo, eñ este caso) ayuda eñ cada 
caso siñgular eñ esa clave, aportañdo alguños marcos iñterpretativos y clasificatorios que permiteñ 
ñombrar las violeñcias perpetradas, eñ fuñcioó ñ de darle existeñcia eñ cuañto tales.

6. Contextualizar las violencias. La accioó ñ de coñtextualizar, fuñdameñtal para todo abordaje, 
coñsiste eñ relevar las caracteríósticas viñculares del coñtexto de realizacioó ñ de los actos violeñtos 
que se deñuñciañ, o el marco de despliegue de las relacioñes violeñtas, coñ el objetivo de visualizar
 eñ queó  trama se iñsertañ y a queó  redes tributa. 

7. Diseño de políticas reparatorias e integrales. El abordaje femiñista y la buó squeda de reparacioó ñ 
soñ perspectivas que ño estaóñ suficieñtemeñte clarificadas eñ el texto del Procedimieñto, siñ 
embargo, las iñterveñcioñes realizadas hasta la fecha aboñañ a uñ proceso de trañsformacioó ñ 
iñstitucioñal, que desde la experieñcia persoñal pueda deveñir reflexioó ñ colectiva, revisioó ñ de 
praó cticas y diaó logo reparatorio. Este posicioñamieñto eótico y políótico desde el cual se eñcarañ las 
accioñes defiñidas a partir de las coñsultas y deñuñcias implica geñerar medidas ño soó lo protectivas, 
siño tambieóñ reparatorias para quieñ deñuñcia. Pero tambieóñ implica repeñsar de queó  mañera puede
coñstruirse uña ñueva situacioó ñ que, siñ ñegar ñi ocultar lo que sucedioó , pueda re-iñscribirlo eñ uña 
ñueva trama de señtidos, teñdieñte a desarticular la violeñcia y a evitar su repeticioó ñ. . 

8. De las sanciones y procesos administrativos (sumarios, apercibimientos, etc.). Siñ dudas, este 
es uño de los elemeñtos maó s complejos a la hora de añalizar la efectiva implemeñtacioó ñ de los 
procedimieñtos, y eñ el que maó s dificultades teñemos para avañzar. 



› A manera de conclusión provisoria

Para fiñalizar ños gustaríóa eñumerar alguñas ideas/orillas a las que hemos arribado despueós de tañto 
ñavegar. Eñ primer lugar, muchas de las modalidades de esas violeñcias estaóñ iñvisibilizadas, permañeceñ 
ocultas o soñ iñcuestioñables por el grado de ñaturalizacioó ñ de las desigualdades eñ fuñcioó ñ del sexo, geóñero, 
orieñtacioó ñ sexual. Los imagiñarios imperañtes coñstruyeñ ideas de la violeñcia que la depositañ siempre eñ 
el ordeñ exterño, ajeño (eñ otros territorios, eñ otras clases, asociada a falta de recursos simboó licos, etc.), o eñ
el terreño de lo extraordiñario, como sucede coñ la violeñcia machista eñ geñeral. Por eso recoñocerlas y 
erradicarlas eñ el aómbito de las iñstitucioñes uñiversitarias es uñ paso fuñdameñtal.
Eñ seguñdo lugar, eñ este tiempo, coñfirmamos que ño sirve aprobar ñormativas si eso ño estaó  acompaññ ado 
de uñ trabajo colectivo, militañte, de difusioó ñ y señsibilizacioó ñ para la implemeñtacioó ñ efectiva y para que la 
ñormativa teñga impacto. Lo siñtetizado eñ el seguñdo apartado como estrategias de accioó ñ realizadas deñtro
y fuera de la iñstitucioó ñ da cueñta de ese recorrido.
Eñ tercer lugar, la experieñcia acumulada eñ el espacio de ateñcioó ñ ha permitido desarrollar uñ trabajo 
permañeñte de evaluacioó ñ, revisioó ñ y reflexioó ñ eñ torño a las metodologíóas de trabajo, a los abordajes 
posibles, a las accioñes que puedeñ despreñderse de uña deñuñcia. 
Asimismo, hemos podido advertir que los marcos ñormativos ñecesitañ ser revisados a medida que se poñeñ 
eñ marcha para corregir errores, ampliar alcañces o perfeccioñar sus mecañismos. Eñ este señtido, eñ la 
actualidad estamos trabajañdo eñ la elaboracioó ñ de uñ Protocolo que aplique al coñjuñto de la Uñiversidad 
pulieñdo modos y tiempos que para el abordaje, sañcioó ñ y seguimieñto de los casos. 
Por uó ltimo, y eñtre los desafíóos para este aññ o, y eñ coñsoñañcia coñ las reiviñdicacioñes del activo 
movimieñto de mujeres y femiñista argeñtiño, ños hemos propuesto seguir ideañdo creativameñte 
herramieñtas  para la difusioó ñ de esta políótica coñtra las violeñcias sexistas, como el meñcioñado dispositivo 
de Promotoras. Y de esta mañera, geñerar herramieñtas para autocuidarños, compartir ñuestras viveñcias, 
geñerar autocoñcieñcia, trañsformar y trañsformarños. Estas estrategias ño se preteñdeñ desde loó gicas 
valieñtes, heroicas y aisladas, siño como parte de uñ mecañismo iñstitucioñal que busca respaldar y ampliar 
el trabajo del dispositivo
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