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Introduccion

En este trabajo compartiré los inicios de un proyecto de investigacion sobre la
Formacion Docente Continua® en Entre Rios, elaborado en el marco del Doctorado en
Ciencias Sociales que curso actualmente. Me propongo exponer los hilos que se
entrecruzan en este tejido de decisiones conceptuales-metodologicas, ademas de
presentar los primeros trazados de antecedentes e hipotesis. Ciertamente, comunicar los
movimientos inaugurales del proyecto de investigacion, exige reconsideraciones
profundas acerca de la construccién del objeto de estudio. Obliga a un proceso de
reflexividad metodologica (Piovani et al., 2018) en donde se actualizan preguntas acerca
de como reconocer el fendmeno social y educativo que interesa indagar, coémo
delimitarlo espacial y temporalmente, con qué perspectivas teodricas trabajar, qué
camino metodologico proyectar. En definitiva, insta a argumentar la articulacion de
decisiones teoricas, epistemoldgicas, metodoldgicas y técnicas (Sautu, 2011).

! Proyecto de tesis en el marco del Doctorado en Ciencias Sociales de la Universidad Nacional
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Antes de avanzar en la exposicion quisiera manifestar como surge el interés por
abordar esta tematica. Hace afios mi recorrido profesional viene desarrollandose en
espacios de formacion continua para docentes de la provincia. En organismos
ministeriales, en el &mbito de la universidad o en las propias escuelas, el centro de mis
preocupaciones estuvo- y aun lo estd- en acompanar la formacion de docentes en
ejercicio profesional. En el marco de variadas experiencias de trabajo se fueron
acrecentando preocupaciones profesionales y politicas sobre los espacios que se les
ofrecen a los docentes para “capacitarse”, acerca de las instituciones validadas para
ello, en torno a las tematicas que hegemonizan, los sentidos que organizan tales
propuestas y los criterios que las regulan. Me atravesaba una inquietud respecto de la
multiplicidad de ofertas y oferentes — a veces con posturas contradictorias- que
protagonizan el escenario de la provincia, asi como la naturalizada hiperexigencia de
que los docentes se capaciten permanentemente, aunque no interese tanto en qué y para
qué.

Con estas preocupaciones de base y con el acompanamiento de quien dirige la tesis,
pude ir encauzando los aportes de los distintos seminarios del Doctorado para
profundizar las preguntas a la vez que afrontar ciertos desplazamientos — necesarios- en
la construccion del objeto. En este momento me encuentro cerrando el proyecto de la
investigacion y aqui expondré aspectos tedricos- metodologicos y primeros avances.

Metodologia

El problema de investigacion concierne a la configuracion de la formacion docente
continua (FDC) en escenarios contemporaneos. El acercamiento a perspectivas teoricas
provenientes de la sociologia y la filosofia politica me permitieron agudizar la mirada
respecto del objeto. En primer lugar, la nocion de dispositivo trabajada por Foucault® y
Deleuze (1990), asi como cierta lectura de las formas de gobierno y los procesos de
subjetivacion desde la Optica foucaultiana, fueron insumos relevantes para interrogar-me
el encuadre tedrico- metodoldgico®: una perspectiva de estudio que pretende
aproximarse al andlisis genealogico’. Asimismo, los aportes para pensar las formas de
vida y trabajo actuales (Foucault, 2007; Merklen, 2013; Castels, 1997; Dubet; 2013;
Hardt y Negri, 2004; Lazzarato, 2013, etc.) me permitieron ampliar el abordaje y situar
el problema de la formacidon docente en coordenadas politicas, historicas, sociales y
culturales.

Por otra parte, con el rastreo de antecedentes sobre estudios de la FDC (Alliaud,
2014, Avalos, 2007; Birgin, 1999, 2012; Diker y Serra, 2008; Diker y Terigi, 1994;
Feldfeber et al., 2018; Pineau, 2012; Serra, 2004; Vezub, 2019, entre otros) pude
reconocer grandes trazados de la politica educativa nacional y latinoamericana, la
disputa de enfoques y perspectivas dentro del campo, la injerencia de diversos actores

3 Para Foucault (1991) un dispositivo es la red de relaciones que puede establecerse a partir de
un conjunto heterogéneo de discursos, instituciones, reglamentos, enunciados cientificos, lo
discursivo y lo no discursivo. Es una formacion histérica con una funcion estratégica que
configura, entre otras formaciones, procesos de subjetivacion.
* Explico ciertos desplazamientos en el siguiente articulo: Gallo, Romina (2021) Sujeto docente
y formacién continua en escenarios contemporaneos. Primeros avances de una investigacion en
curso. Educacion y Vinculos. Revista de Estudios Interdisciplinarios en Educacion- UNER
> Un modo de estudio abordado por Foucault en un momento de su produccion académica
(especialmente en los afios 70)
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sociales como gremios, fundaciones u ONG’s, asi como continuidades y rupturas en la
historia de la FDC de nuestro pais. Igualmente, profundizar en dichos estudios me

permitid reconocer la vacancia de una indagacion -desde la perspectiva de analisis que
voy delineando- que se focalice en la provincia de Entre Rios.

Estas primeras construcciones teorico- metodoldgicas, apuntalaron la delimitacién
del tema de tesis: Formacion Docente Continua en Entre Rios: Tramas y lineas de
subjetivacion en la capacitacion docente durante los arios 2006-2019.

Asi, la investigacion pretende mirar los entramados que configuran la FDC
atendiendo a la singularidad de la experiencia en Entre Rios. La indagacion, de corte
exploratorio, contempla las perspectivas teoricas antes indicadas. Esto conduce
metodologicamente a concebir la FDC como fendmeno social, relacional e historico
asi como a rastrear los modos de vinculacion entre los elementos heterogéneos que la
van configurando con especial énfasis en la pregunta por las subjetividades docentes
que se promueven en esas relaciones. Indagara en una serie de regulaciones, discursos,
practicas, instituciones y saberes tendientes a la formacion de docentes de nivel
secundario en ejercicio profesional.

Algunas de las preguntas que voy delimitando: ;Como se configura la FDC en Entre
Rios entre 2006 y 2019? ;Qué elementos conforman esta red? ;Qué conjunto de saberes
emergen?, ;Qué racionalidades/logicas las sustentan?, (Frente a qué demandas y
exigencias socioeducativas se instituyen? ;Como se diagnostica la profesion docente en
la actualidad? ;Qué tipo de sujeto docente aparece como “deseable”? ;Qué procesos de
subjetivacion docente promueven? ;Con qué técnicas, instrumentos, procedimientos se
forma? ;Qué nuevos objetos de intervencion se configuran?

En tanto que la investigacion es temporal-historica, acotada en su delimitacion
(Sautu, 2011), se enfocara en la historia reciente®. La periodizacion comprende desde el
afio 2006 hasta el 2019. Iniciard con la sancién de la Ley Nacional de Educacion de
2006 porque la misma instituye al menos tres aspectos nodales a considerar: la
obligatoriedad del nivel secundario, la demanda y exigencia de la inclusion educativa y
la consolidacion de la FDC como derecho universal, aspectos que tendran fuertes
efectos en el trabajo y formacion de los docentes. Como criterio para el cierre del
periodo se toma el ano 2019 cuando finaliza la gestion de Cambiemos, que implicd
redireccionamientos profundos del periodo anterior, a la vez que promovié mayor
injerencia de fundaciones privadas en la formacion permanente de los educadores
(Feldfeber et al., 2018). Si bien desde esta perspectiva no se tomaran exclusivamente las
politicas estatales nacionales, se considera el supuesto de sus fuertes implicancias en la
configuracion de la FDC provincial.

Propésito de la investigacion

- Aportar al campo de las ciencias sociales y de la educacion un estudio sobre la
formacion docente continua en Entre Rios en contextos contemporaneos.

Objetivo general:

6 Aunque ciertamente las raices de este fendmeno pueden reconocerse ya en los inicios del
sistema educativo (Pineau, 2012)
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- Analizar la configuracion de la Formacion Docente Continua en Entre Rios

durante los afios 2006 y 2019 atendiendo a las lineas de subjetivacion docente
alli promovidas.

Objetivos especificos:

- Describir y sistematizar diferentes propuestas de formacién docente continua
presentes en Entre Rios durante los afios 2006 y 2019.

- Reconocer instituciones y actores sociales intervinientes en las propuestas de
formacion continua.

- Formular un cruce teérico- metodoldgico para estudiar el campo de la formacion
docente continua desde una perspectiva genealogica y con la nocion de
dispositivo.

- Analizar lineas de subjetivacion docente en la trama de formacidon continua.

- Explorar saberes, instituciones, nuevos objetos de intervencion.

Diserio de la investigacion y universo de estudio

Las preguntas planteadas conducen a una metodologia cualitativa de investigacion,
de corte exploratorio. Como sefiala Valles (1997) las investigaciones llamadas
cualitativas (no-estandar) se prestan habitualmente a disefios mas flexibles, con aspectos
que pueden definirse de antemano, pero con muchos otros que deberan ser decididos a
lo largo del proceso de investigacion y en funcidn del acercamiento a los objetos o
sujetos de interés. En este sentido, adopto la idea de un diseno flexible (Valles, 1997)
como ese espacio intermedio que permite anticipar algunas definiciones a la vez que
sostener la apertura a posibles reconfiguraciones.

El universo de estudio estd comprendido por lo que puede denominarse la trama de
la FDC en Entre Rios en el periodo 2006-2019, compuesto por propuestas de
capacitacion de diferentes instituciones de la provincia, normativas, documentos
ministeriales provinciales y nacionales, documentos de organismos internacionales,
investigaciones, revistas académicas, discursos de actores sociales y escolares.

Resultados

Hasta el momento los primeros trazos del proyecto me llevaron a la construccion de
los antecedentes a nivel nacional y a la elaboracion de las primeras hipotesis. He
recorrido estudios del campo pedagdgico con alcance nacional e indagaciones desde la
investigacion comparada que vinculan las politicas publicas de varios paises
latinoamericanos. También indagué en algunos documentos de organismos
internacionales (Banco Mundial, 2015). Resta continuar el rastreao de antecedentes en
Entre Rios.

En cuanto a las hipotesis iniciales puse en relacion principalmente estudios
contemporaneos de las ciencias sociales con aspectos especificos de la FDC: planteé¢
que muchos de los rasgos asumidos en las propuestas de formacién docente- sobre todo
a partir de la segunda mitad del siglo XX- se vinculan con la racionalidad neoliberal
propia de nuestros tiempos (Gallo, 2021):

Se evidencia la produccion y responsabilizacion de si, la
maximizacion de los recursos personales, la predominancia de la
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creatividad, flexibilidad y movilidad en el trabajo. También toma
protagonismo la exigencia cada vez mayor de permanecer incluido
en un mundo segmentado y desigual, y por ende adaptarse
constantemente a los cambios y demandas. Se avizoran nuevas
formas de gobierno a través de redes que involucran diferentes
escalas — nacionales, supranacionales y locales—. Y se presenta con
fuerza cada vez mayor un trabajo sobre si mismo que tiende a la
autoexigencia, hiperproductividad y que, en condiciones del

capitalismo actual, puede ser un tratamiento complejo de tortura
de st (Lazaratto, 2013). (Gallo, 2021; p.10)

La capacitacion docente se relacionaria con la capacidad individual para competir en
el mercado laboral — con una fuerte regulacion de las credenciales y puntajes para el
acceso a los cargos-, asi como la logica del “empresariado de si” (Foucault, 2007),
cuestion que se complejiza con las condiciones del trabajo docente actuales y las
exigencias de especializacion en una multiplicidad de saberes que emergen en este
escenario’. Los aspectos mencionados habrian cobrado mayor protagonismo en los afios
comprendidos por la tesis.

Discusion

En base a lo expuesto se reconoce en el corpus empirico una vastedad casi cadtica
para abordar, lo que plantea la complejidad y amplitud de la investigacion como
potencia y limitante. Se presenta el desafio de delimitar qué elementos formaran parte
del “dispositivo” a analizar, teniendo en cuenta el interés por abordar documentos de la
politica publica (provincial, nacional e internacional), asi como propuestas de distintas
instituciones o instancias promovidas en/por las propias escuelas, asi como la mirada de
los propios docentes. En funcion de esto, se aproxima el desafio de avanzar en la
construccion de los instrumentos de recoleccion de datos.
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