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Resumen ampliado
Introduccion

El presente resumen recupera los hallazgos de una investigacion doctoral en la
cual nos propusimos interpretar los alcances de las politicas publicas nacionales de
formacion docente en ejercicio (Birgin, 2012) en inclusion de medios digitales para la
ensefianza de Ciencias Sociales, a partir de un estudio del plan de capacitacion Escuelas
de Innovacion (2011-2015) desde las voces y practicas de los sujetos que lo
protagonizaron. Escuelas de Innovacion estuvo dirigido a profesores y equipos
directivos de escuelas secundarias publicas, y se centr6 en la realizacion de acciones de
formacion, presencial y a distancia con los objetivos de fomentar y mejorar el uso de
tecnologias en las practicas de ensefanza, la gestion institucional, y la construccion de
propuestas documentadas de ensefianza con medios digitales. En nuestro estudio
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profundizamos sobre la experiencia especifica y las perspectivas de trabajo del area de
Ciencias Sociales del plan.

Esta investigacion se inserta dentro de las lineas de desarrollo del Centro de
Investigaciones Multidisciplinarias en Educacion (CIMED) y el Grupo de
Investigaciones en Didactica de la Historia y las Ciencias Sociales (GIEDHICS),
pertenecientes a la Facultad de Humanidades de la Universidad Nacional de Mar del
Plata, en el marco de una beca interna doctoral de CONICET.

Metodologia

La investigacion se define como cualitativa e interpretativa (Denzin y Lincoln,
2011) y su desarrollo metodolégico se centra principalmente en la realizacion de
entrevistas en profundidad (Taylor y Bogdan, 1994; Robles, 2011). Las voces y
practicas de los sujetos que intervinieron en los procesos de disefio y puesta en acto del
PCI y Escuelas de Innovacion fueron abordadas desde el enfoque narrativo (Bolivar et
al., 2001; Porta y Flores, 2017).

La perspectiva que nos lleva a realizar este tipo de estudio radica en la
concepcion de que las politicas educativas estan protagonizadas por una diversidad de
sujetos que representan el rostro humano del Estado (Bohoslavsky y Soprano, 2010;
Aguirre, 2022) en el ambito de la gestion educativa. Estos sujetos intervienen
activamente en la traduccion de los textos y formulaciones de las politicas educativas en
acciones y practicas situadas, por lo que indagamos sobre el proceso de su puesta en
acto entendiéndolo como la dindmica existente entre fuerzas politicas y sociales,
Instituciones, personas, eventos, intereses y azar que se entrelazan, y son movilizados
por relaciones de poder e intereses diversos (Ball, 2002). El estudio de las politicas
educativas nos conduce entonces a indagar sobre coOmo estas son reconstruidas y
recreadas por los actores en relacion con el contexto y a los sujetos que intervienen
(Yuni, 2018).

Para ello optamos por la realizacion de entrevistas semi-estructuradas (Kvale,
2011) para las cuales, dado su caracter semi-flexible, se construy6 una guia de entrevista
para asegurar que los temas claves sean explorados; no desde un protocolo estructurado
sino desde una lista de areas y preguntas generales que deben cubrirse (Taylor y
Bogdan, 1994). Previamente a cada entrevista se construyd una guia de preguntas
adaptada a cada grupo de actores entrevistados, segin su rol y experiencia en relacion al
objeto de estudio.

Entre los entrevistados se encuentran responsables de la gestion del Ministerio
de Educacion de la Nacién y el Instituto Nacional de Formaciéon Docente involucrados
en las politicas formativas y el PCI; responsables de la gestion de ANSES -organismo
cargo del PCI y dentro del cual se encontraba Escuelas de Innovacion-; y las distintas
Coordinadoras Generales que tuvo el plan; asi como del equipo de capacitadores del
area de Ciencias Sociales. En el tramo final del trabajo de campo se profundizé sobre la
puesta en acto de Escuelas de Innovacion en la provincia de Mendoza, para lo cual se
entrevistd a funcionarios del equipo de la gestion educativa provincial, asi como a
docentes que participaron de las capacitaciones del plan.

En relacion con el proceso de andlisis, una vez que las entrevistas se
encontraban validadas por los sujetos protagonistas de las politicas educativas
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estudiadas, se realizo una seleccion de distintos pasajes de cada entrevista, lo que nos

permitio construir un nuevo relato a partir de la articulacion de nuestros objetivos de
investigacion con los relatos obtenidos y los documentos analizados.

Resultados

En esta seccion presentamos una seleccion de los resultados referidos a las
caracteristicas de Escuelas de Innovacion (EI), en el marco de la oferta formativa en la
cual se insertd, y a las particularidades de la propuesta de trabajo del area de Ciencias
Sociales. EI realizd un recorrido que inicié con la planificacion de las actividades y
propuestas formativas, y continu6 con la realizaciéon de las capacitaciones, la
modelizacion de las practicas de inclusion de tecnologias, la formacion de formadores,
y el registro de la experiencia que atravesé todas las instancias. Este recorrido de la
propuesta formativa resulta uno de los aspectos mas interesantes de la propuesta de EI,
ya que la construccion de propuestas didacticas modelizadas para la inclusion de
tecnologias se dio como resultado de la experiencia de la realizacion de capacitaciones a
docentes y formadores de formadores, y los balances y reflexiones realizadas sobre
ellas.

El surgimiento de EI radicado en ANSES tuvo lugar con una mirada critica
sobre las limitaciones que tenian, segin el plan, las acciones de sensibilizacién que
desde el Ministerio de Educacion de la Nacidn se llevaban adelante, lo cual represent6
un desencuentro entre ambos espacios de gestion. El plan significo para ANSES la
primera incursion en materia de formacion docente, ambito de la politica del PCI
reservado al Ministerio en la division de tareas original hacia el interior del programa.

Analizamos la construccion de la propuesta de EI en conexion con las
caracteristicas del nivel secundario. Identificamos una coherencia entre la eleccion de la
propuesta organizativa disciplinar a través de areas de trabajo y la realizacion de las
capacitaciones con las disposiciones de los NAP a nivel nacional y la consiguiente
estructura disciplinar de la escuela secundaria. Igualmente destacamos que la propuesta
de EI desde un abordaje disciplinar tuvo como una de sus metas el fomento del trabajo
colaborativo entre areas y la construccion de articulaciones interdisciplinares y
transversales entre los distintos espacios curriculares.

En el marco de tendencias regionales (Alliaud y Vezub, 2014), identificamos que
la propuesta de EI se insert6 en un mapa heterogéneo de la oferta de formacion docente
en ejercicio. Esta caracteristica no se debid a una particularidad excepcional de las
propuestas de formacion con inclusion de tecnologias, sino que las propuestas
formativas que surgieron en el marco del PCI se incorporaron a una oferta de formacion
en ejercicio que ya era heterogénea previamente. En ese contexto, desde el Estado
nacional se generaron dos intentos articuladores de la produccién previa y las distintas
ofertas en curso con la Especializacion Docente en Educacion y TIC en 2012 y el Plan
Nacional de Inclusiéon Digital Educativa en 2015. Adjudicamos esta falta de
coordinacion de las distintas estrategias que comprendian la oferta estatal, a la
pertenencia de EI a ANSES, en tanto estos movimientos integradores surgian desde el
Ministerio de Educacion de la Nacion en articulacion con el INFD.

En lo referido al area de Ciencias Sociales de El, identificamos que los perfiles
profesionales que conformaron este grupo mantuvieron una doble expertise asociada al
conocimiento de la disciplina y al manejo de las tecnologias junto con experiencia en
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instancias educativas en el nivel secundario. Al mismo tiempo, dentro del equipo se
busco un equilibrio interdisciplinar entre las distintas disciplinas que conforman las
Ciencias Sociales. Su dindmica de trabajo se caracteriz6 por la realizacion de reuniones
semanales que actuaban como instancia preparatoria abocada a la formacion sobre
contenidos disciplinares, a la investigacion sobre novedades tecnologicas y mediaciones
digitales, y a la discusion sobre el abordaje didactico a realizar en las propuestas de
capacitacion. En estas instancias también tenia lugar la reflexion y el balance posterior

al trabajo en las jurisdicciones y la adecuacion de las propuestas en funcidon de la
demanda de cada jurisdiccion.

Identificamos también que la division de tareas entre los capacitadores en
relacion con quienes participaban en las capacitaciones de cada distrito, se organizé
mediante un criterio en el cual en cada capacitacion como minimo asistia un capacitador
que conozca la propuesta que le tocaba llevar adelante, que ya hubiera tenido contacto
en ocasiones anteriores con la jurisdiccion y un equilibrio interdisciplinar entre el
equipo que asistiera. Consideramos que las problematicas surgidas en el armado de
estos equipos pueden asociarse a la transformacion que atravesd EI desde un proyecto
inicial de modelo laboratorio a un plan formativo propio de ANSES. La escala que la
propuesta tomo al crecer en cantidad de provincias, escuelas y docentes capacitados fue
dificil de abarcar con la configuracion inicial de capacitadores con los que se contaba.

La propuesta de EI para Ciencias Sociales contd con una base fundamentada
sobre su mirada de la ensefianza del 4rea y su concepcion de la realidad social como
objeto de analisis desde una perspectiva critica asociada a la ruptura de los formatos
tradicionales y lineales, y a la comprension de la complejidad e interdisciplinariedad
propias del conocimiento social. Sobre el uso de los medios digitales en educacion, la
propuesta de EI se distancid de perspectivas instrumentales y se acercd a miradas que
buscan complejizar el proceso de inclusion de las tecnologias en funcion de su
capacidad de potenciar las propuestas didacticas en conexidén con los contenidos a
ensefnar. Identificamos, ademads, que este tipo de propuesta resultd novedosa al
contextualizar su creacion hace una década atras y teniendo en cuenta que la matriz
instrumental continta arraigada en algunos formatos de formacion docente.

Con respecto a las instancias de capacitacion presenciales de EI, se construyeron
escenarios de formacion en los cuales se puso a los docentes en el rol de estudiantes y se
analizaron las actividades realizadas con tecnologias e identificaron sus potencialidades.
En estos encuentros desde EI se impulsaba a la incorporacion de tecnologias en las
practicas docentes de quienes participaban en las capacitaciones configurando una
caracteristica central en la estrategia formativa del plan referida a la conexiéon con el
ejercicio docente. En relacion con las instancias de conexion virtual las caracteristicas
de la plataforma utilizada resultaron determinantes por lo que luego de un comienzo con
dificultades con la utilizacién del campus virtual propio de EI se paso a la utilizacion de
grupos en Facebook que mejoraron levemente las condiciones de participacion e
intercambio con los docentes capacitados. La conexion virtual entre encuentro y
encuentro fue uno de los puntos débiles de la propuesta de EI sobre la cual, pese a
distintos intentos y reconfiguraciones de la estrategia de vinculacion, la participacion
fue en general baja y careci6 de fluidez.
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Dentro de los aportes al campo de la formacion docente, la investigacion
realizada nos permite identificar aquellas dimensiones que conforman lo que hemos
denominado como “la trama multidimensional de la formacion docente en ejercicio para
la inclusion de tecnologias”. Desde nuestra investigacion emerge una caracterizacion de
la composicion de las politicas de formacion docente en ejercicio con medios digitales
desde las siguientes tres grandes dimensiones que proponemos:

Discusion

1- Las politicas publicas educativas de inclusion digital

Dentro de esta dimension identificamos tres aspectos que de una manera u otra
intervienen, definen, y condicionan el desarrollo de este tipo de politicas formativas.
Estos tres aspectos son: a) Las caracteristicas de las politicas de equipamiento
informatico masivo; b) Las caracteristicas de la composicion y distribucion histérica de
la oferta formativa; c) La articulacion entre el nivel nacional de definicion de las
politicas, las jurisdicciones provinciales y su gestion de las politicas de inclusion digital.

2- Las concepciones sobre la inclusion de tecnologias y los dispositivos formativos

En esta dimension recuperamos dos aspectos que se sintetizan en: a) La
perspectiva de inclusion digital, en tanto definicion del lugar otorgado a los medios
digitales en los procesos de ensefanza y de aprendizaje; b) Las caracteristicas del
dispositivo formador, en tanto propuesta didactica de formacion de formadores.

3- Las caracteristicas del nivel secundario

Los aspectos que consideramos relevantes para caracterizar esta dimension son:
a) Las caracteristicas de la estructura curricular y su incidencia en la construccion de las
propuestas formativas; b) Las caracteristicas de la organizacion institucional y del
trabajo docente, a partir de su incidencia en las posibilidades de participacion de los
docentes en instancias de formacion; c) Las tensiones en la incorporacion de lo
aprendido al trabajo en el aula.

Concebir a la formacién docente con inclusion de tecnologias como fenémeno
multidimensional nos conduce a diversificar y complejizar su analisis a partir de los
distintos elementos que se conjugan para que las instancias formativas y la
transformacion de la practica docente ocurran.
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