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Resumen ampliado

Introduccion

En las ultimas décadas, la formacion para la practica ha concentrado un especial
interés que se refleja en los planes de estudios de los profesorados y la produccion
investigativa de las ciencias de la educacion. De este campo, nuestra investigacion se
interesa por los sentidos del tramo de practicas, el rol del formador y los dispositivos de
formacion para su propia practica.
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Estudios previos' basados en casos de instituciones de la zona metropolitana de
Buenos Aires, Argentina, nos permiten caracterizar las practicas y residencia como un
espacio de negociacion permanente, demandas multiples, evaluacion continua, ficcion
de practicas y roles, recepcion de emociones dificiles de tramitar y busqueda de

contencion, de tensiones entre autonomia y dependencia y un “no lugar” de
transitoriedad.

Estos hallazgos ordenaron nuestro actual proyecto de investigacion “La
formacion docente en las précticas: un dispositivo de formacidon de profesores de
practica. Disefio, implementacidn y analisis”, bajo la direccion de Marta Souto y Diana
Mazza, donde desarrollamos un dispositivo de formacion clinica para docentes de
practicas que analizamos en su potencialidad para favorecer procesos reflexivos sobre si
como formadores y sobre el trayecto de formacion y para profundizar el conocimiento
de los espacios de practicas.

Referido a este ultimo de los aspectos mencionados, en esta comunicacién nos
interesa poner en discusion aspectos del dispositivo de formacién de los futuros
maestros particularmente afectados por las dificultades en la articulacion
interinstitucional.

Metodologia

Las hipétesis de la complejidad y la multirreferencialidad teorica fundamentan y
orientan el proyecto de investigacion, asi como el disefio, seguimiento y modos de
intervencion del dispositivo de formacion para docentes de practicas (GRUFOP). Los
supuestos conceptuales marco de nuestra linea de trabajo son:

La formacion como una dinamica de desarrollo personal (Ferry, 1997). La
formacion es entendida como un proceso de transformacion personal, siempre Unico,
idiosincrasico, y que se lleva a cabo a través de mediaciones en la temporalidad de un
proceso propio. Formarse, desde esta perspectiva, equivale a adquirir la propia forma.
Un dispositivo fundado en esta nocion procura atender a estas singularidades,
respetando los ritmos, estilos, trayectos y niveles de profundidad alcanzados en la
transformacion.

La reflexion como vuelta sobre si mismo (Filloux, 1996; Souto, 2016). La
formacion se hace posible a través de condiciones que faciliten procesos reflexivos, de
vuelta sobre si mismo y suspension del juicio para percibir la realidad (interna y
externa) desde otro angulo. En ese movimiento, en ese cambio de posicion, se hace
posible la conceptualizacion y la transformacion de si. Un dispositivo que promueve la
generacion de procesos reflexivos trabaja sobre la diversidad de perspectivas facilitando
la percepcion de realidades heterogéneas implicadas en un mismo fenomeno.

! Proyectos desarrollados en el marco del programa “la clase escolar, bajo la direccion de Souto
M, con sede en el instituto de investigaciones en ciencias de la educacion, y financiados por la
Secretaria de Ciencia y Técnica, Universidad de Buenos Aires: “La formacion profesional
inicial universitaria y el analisis multirreferencial de dispositivos destinados a la formacion
profesional” 2007-2011; “La formacion preprofesional: la residencia docente en el marco de la
formacion en las practicas” 2011-2014; “La residencia docente: sentidos de la formacion a partir
de estudios clinicos de los residentes en los dispositivos de formacion” 2014-2017.
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El enfoque clinico en sentido amplio (Blanchard Laville, 1999; Souto, 2000,
2016) representa un modo de abordaje de nuestro objeto de estudio y un modo de
intervencion propio de la formacion. Originado en el campo de la medicina y extendido
a la psicologia, la psicopedagogia, la educacion, hace hincapié en la captacion de lo
singular, de lo idiosincrasico y en la promocidn, desde esta captacion, de procesos
reflexivos. Clinico en “sentido amplio” alude a la inclusion de una mirada psicoanalitica
entre otras posibles, tendientes a la comprension de fendmenos pensados como
complejos, y al analisis de la implicacion presente en cualquier proceso intersubjetivo.
Un dispositivo de formacién profesional orientado por este enfoque promueve la
captacion de componentes conscientes e inconscientes que los sujetos ponen a jugar en
su vinculo con la realidad laboral y con sus protagonistas.

Del dispositivo de formacion GRUFOP, participaron siete docentes de institutos
superiores de formacion de localidades de la Provincia de Buenos Aires. El equipo a
cargo del dispositivo estaba constituido por una coordinadora (centrada en la lectura y
conduccion de la dinamica de las reuniones y la conceptualizacion del trabajo realizado)
y una co-coordinadora (centrada en implementar técnicas psicodramaticas). Una
observadora no participante registr6 las reuniones y las retroalimentaciones al grupo
sobre su dinamica.

Luego de cada reunidn, el equipo contd con la supervision de la directora del
proyecto. En una instancia complementaria mediante un andlisis preliminar de lo
acontecido se definian lineas de trabajo subsiguientes. Dado el caracter clinico, la
decision sobre las acciones de la coordinacion resultaba del analisis conjunto sobre la
dinamica del grupo y las necesidades de formacion identificadas.

En la primera reunion se contratd con las participantes un proyecto de trabajo,
cuyo cumplimiento fue objeto de evaluacion al finalizar el proceso. Los propdsitos
fueron: brindar un espacio de reflexion sobre las practicas de formacion en los espacios
de practica de los institutos; favorecer la vuelta sobre si mismo de cada formador para la
toma de conciencia sobre sus propios rasgos y su contribucion a la dindmica
institucional y a los vinculos en la formacion; permitir el analisis de problemas diversos
de la vida institucional y la busqueda de visiones alternativas.

Dado que se tratd de un dispositivo de investigacion-formacion y para asegurar
el caracter clinico del proceso, cada miembro del equipo de investigacion efectuo el
seguimiento de una profesora mediante entrevistas en profundidad. Esta técnica se
utilizé para la construccion de la informacion empirica.

La entrevista inicial se propuso indagar sobre una dimension personal (historia
de formacion y profesional), formativa (interés en la formacidén y expectativas),
pedagogica (concepciones de formacidn, formacion en las practicas, incluyendo pruebas
proyectivas como foto - lenguaje y uso del dibujo), institucional (relaciones entre
instituto y escuela, modos de contacto, presentacion del proyecto a la escuela), social
(localizacion y tipo de poblacion de estudiantes del instituto y las escuelas),
instrumental (tareas, actividades, construcciones metodologicas para la orientacion,
seguimiento y evaluacion del estudiante-residente), experiencial y narrativa (relato de
una experiencia de formacion en el seguimiento de residentes), relacional (con
estudiante residente, profesores, maestras).
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La entrevista final se centré en el proceso de formacidn, el analisis de los
cambios observados en las dimensiones sefialadas para la entrevista inicial, a nivel

individual y grupal. Se buscod la referencia a situaciones concretas donde hubiera
introducido cambios y a los cambios que aspiraba introducir.

Los registros de observaciones de las reuniones del GRUFOP, holisticos, de tipo
naturalista, se completaron en base a la desgrabacion literal de los intercambios. Dicho
ajuste de los datos resultd esencial para realizar un analisis desde el enfoque clinico con
aportes del andlisis del discurso.

El anélisis semanal sobre lo acontecido hizo posible la mirada temporal, la toma
de decision sobre el curso de accion y la elaboracion de las retroalimentaciones al grupo
constituyéndose en material de trabajo para el grupo. El dispositivo se desarrollo
durante 7 reuniones de 3 horas. De acuerdo con el contrato inicial, se emplearon
técnicas como relato de experiencias; técnicas corporales; dramatizaciones; narraciones
autobiograficas sobre la propia formacion; analisis de situaciones proporcionadas por
los participantes; observacion y retroalimentacion; metaanalisis de la dindmica del

grupo.
Resultados

El material de las reuniones del GRUFOP y las entrevistas a sus participantes,
han permitido profundizar en la problematica propia del campo de la formacion en las
précticas y el espacio peculiar que ocupan sus formadores. Este estudio ha confirmado
hipotesis previas en algunos casos, y puesto en visibilidad con mayor claridad en otros,
los aspectos de la tarea de formacion en las practicas que la definen como un espacio
particularmente critico de la formacion de futuros maestros.

Los temas de preocupacion que se manifiestan con mayor fuerza en el relato de
los protagonistas en esta ultima etapa de la investigacion, y que se vinculan mas
claramente con el problema en analisis en esta oportunidad, son los siguientes.

Articulacion entre roles diversos

Tal como el disefio del trayecto de formacion en las practicas plantea, se hace
necesario articular roles y funciones de diversos protagonistas provenientes tanto del
instituto de formacion superior, como de las escuelas receptoras de los residentes. Desde
la perspectiva de los formadores dicha articulacion es, en los hechos, muy variable en
sus posibilidades reales de coordinacion. La inclusion del residente dentro del aula de la
escuela es vivida por algunos maestros como “invasion” y se convierte en ocasiones en
un espacio de confrontacion entre criterios o modos de concebir la ensefianza que se
oponen dilematicamente. El residente aparece como portador de concepciones y
enfoques sobre la ensefianza que deben ser “negociados” con la maestra coformadora
para poder llevar adelante su practica. Se vacia el espacio de su sentido formativo para
convertirse en un espacio de lucha por el poder de decision.

Falta de marcos institucionales claros

Lo/as formadore/as en las practicas refieren al desempefio de su rol como una
tarea que se desarrolla en soledad y sin el respaldo institucional suficiente. Por
encontrarse en el tramo final de los planes de formacion, se ven en la situacion de tener
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que tomar decisiones sobre la promocion o no de futura/as docentes. Esto se torna
particularmente conflictivo en aquellos casos que presentan particulares dificultades
para el desempefio del rol. La falta de mecanismos institucionales para la resolucion de
tales casos, segun testimonios “no hay inspeccion ni jefe regional que te acomparie”,
ubica a las formadoras en un espacio vivido como riesgoso y amenazante, donde la no

certificacion de las capacidades necesarias para el desempefio del futuro maestro, puede
ser interpretada como un acto de discriminacion.

Discusion

En el contexto de estas Jornadas y del simposio, nuestros resultados nos
permiten aportar como principales lineas de discusion, las hipdtesis que sintetizamos.

- El docente de practicas puede devenir desde un rol articulador a una
fractura institucional (Ulloa, 1969) con fuerte sufrimiento y desgaste
subjetivos.

Identificamos un analizador de este fendmeno (Lapassade, 1979) en la cuestion
de “conseguir una escuela”, presentada como una carrera de obstaculos amenazada por
diversas interrupciones. Otras expresiones corresponden a la intensificacion de las
tensiones en los equipos, la sobre implicacion afectiva y la burocratizacion de
procedimientos. Ante lo cual nos preguntamos por un posible debilitamiento o pérdida
del lugar de estas docentes como mediadoras representantes de la articulacion
interinstitucional.

- Las vivencias de sufrimiento, desgaste y fatiga corporal y psiquica que
manifiestan las formadoras podrian relacionarse con las fallas del
dispositivo (Kaés, 2002) para estructurar la relacion entre escuelas e
institutos y entre maestras coformadoras, maestras en formacion y
formadoras.

Leemos como indicadores de este fendmeno, la apelacion directa a instancias
externas ante conflictos y divergencias sobre la ensefianza y evaluacion; los desbordes
emocionales (“femporada de llantos”) y pasajes al acto de las residentes (agresiones
fisicas), las dificultades de las profesoras de campo para delimitar el acompafiamiento a
las residentes y su autopercepcion como incapaces de brindar la contencion necesaria.
Estas vivencias de impotencia podrian llevar al desarrollo de defensas como el
desplazamiento de la tarea de formacion por el foco sobre el control del dispositivo de
articulacion.

- La inestabilidad y baja estructuracion de los marcos institucionales y la
posible deriva del rol hacia una fractura institucional podrian vincularse
a la vivencia del “no lugar” (Auge, 2009) compartida por futuras
maestras y formadoras cuyos sentidos reconstruimos de nuestros datos.

Entre ellos, el sentido de pasaje y una temporalidad de lo efimero que plantea
dudas sobre la conveniencia o no de establecer un vinculo afectivo con los/as nifios/as, y
de una experiencia solitaria, particularmente si falla el acompafiamiento del coformador.

(Es posible pensar que los progresivos procesos de desinstitucionalizacion a los
que asistimos respondan a un proceso social més global de repliegue sobre si mismo y
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pérdida de socialidad organica? Si atendemos a los efectos que procesos de este tipo
parecen estar teniendo en la calidad de la formacidon, més que en la sofisticacion técnica
de los dispositivos, deberiamos trabajar en la reconstruccion de los tejidos sociales al
interior de las instituciones. Desde las organizaciones, esa reconstruccion requiere
desarrollar modelos de gestion flexibles, variados y adaptables a la singularidad de las

demandas y formas de hacer de las personas que los habitan, a la vez que abiertos a la
busqueda y el trabajo en red (Souto, 2016).
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