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I ntroduccién

En esta comunicacion tenemos la intencion de compartir reflexiones acerca de una préctica de
formacion de la que participamos desde €l lugar de equipo coordinador de una de las propuestas
de la Escuela de Formacion Pedagdgicay Sindical (EFPyS AGMER- CTERA) en € transcurso
del afo 2013. La practica de formacion se orientd al acompafiamiento a comparieros docentes de
Educacion Inicial, Primaria y Secundaria, ante la realizacion de concursos de antecedentes y
oposicién parala cobertura de cargos directivos organizada por €l Consglo General de Educacion
delaprovinciade Entre Rios'. En esta experiencialaconformacion de equipos regionales fue una

decision estratégica parala atencion de | os distintos departamentos.

Aqui, en direccion a gje elegido, politicas, formacion y ciudadania democratica, expondremos
los fundamentos que sostienen la propuesta, una descripcion breve del desarrollo 'y por dltimo los

nudos tensionales que la atraviesan.

Palabras Claves: formacion — director es- acompanamiento- conocimiento

|- Politicas de formacion docente del sindicato, per spectiva politica del conocimiento.

1 Concurso de oposicion para la cobertura de cargos directivos de Educacion Inicial, Primariay Secundariaen todas
sus modalidades; conforme |os acuerdos de paritaria 2012, la Resolucion del Ministerio de Trabajo que homologalos
acuerdos y la Resolucion 500/13 CGE.
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Lapropuesta se inscribe en ladefinicion del sindicato de generar politicas de formacién capaces
de incidir en una praxis transformadora de nuestras préacticas pedagogicas y sindicales
cotidianas, posibilitando que todos los afiliados puedan acceder a similares oportunidades de
conocimiento.?

En este sentido apostamos a experiencias de formacion que pongan en debate y profundicen la
reflexion respecto del escenario histérico, social y educativo como espacio de disputa del
conocimiento y de construccion de préacticas democréticas e inclusivas en la escuela publica.
Reconocemos la produccién del conocimiento cotidiano de, desde y en la escuela, porque al

producir conocimiento pedagdgico y recuperamos & sentido politico del educar.

|- El g e metodologico de la propuesta, € acompariamiento -

Nos interesa detenernos en € significado y perspectiva gque le otorgamos a acompariamiento,
como gje metodoldgico de la propuesta, en contraste con € de capacitacion. Acompahar 1o
entendemos en el sentido de caminar juntos un proceso de formacion y debate reflexivo a partir
de las situaciones educativas en los contextos particulares de nuestra provincia, analizando los
complgos y contradictorios procesos de construccion social de nuestra escuela publica. En esta
ocasion, para poder obtener mejor comprension respecto a los desafios que le cabe a trabajo de
los directivos en particular, como o mencionamos en €l disefio dela propuesta. Partimos entonces
del mundo problemético de las experiencias escolares, en nuestro caso con la decision de revisar
las politico-pedagdgicas, en € sentido de contribuir a la reflexion y andlisis de las mismas para
intentar asi la intervencion ingtitucional desde la autonomia de los sujetos-directivos. Implica
advertir que las escuelas y sus problematicas necesitan de una

También lo pensamos a acompariar como una potente estrategia que mira plurales, hacia caminos
gue invitan atransitarlos juntos, posibilitando acompafiarse para desistir del abandonar/nos.

A la capacitacion en tanto la significamos en una perspectiva tecnoburocrética, una tecnologia
mas, excluyendo de ella la percepcién politica de los problemas y de ese modo reduciéndolos a
problemas técnicos que tienen que resolver los expertos. Este enfoque presenta una fuerte

complementariedad con la teoria del déficit, la cua enfatiza de 1o que no se tiene y es otro, el

2 Documento: Fundamentos Creacion de la Escuela de Formacion Pedagégica y Sindical (EFPyS AGMER).
Secretaria de Educacion / Secretaria de DDHH, Capacitacion Sindical y Perfeccionamiento Docente — AGMER.
Parana. Entre Rios. 2012
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especiaista, € que viene en su auxilio abrindarle, fundamental mente, el dispositivo del como que
inscribe la figura del director solo como gecutor. Sin duda que alin en estas representaciones
subsisten resabios de las reformas de los ’90. Hablar de capacitacion invisibiliza la
problematizacion de las practicas en contexto, las preguntas que las atraviesan, |os sentidos que
se construyen.

Otra arista que creemos sustantiva en la idea de acompafiar es la referida a que e conocimiento
es colectivo porgue es socia. Nuestra mirada estuvo orientada hacia la construccion colectiva de
herramientas tedrico metodoldgicas que aportaran a andlisis y comprension de las tramas

problematicas de | as cotidianel dades escolares.
[11- El Proyecto

La construccion de nuestro proyecto de trabajo se produce a partir de las definiciones de los
acuerdos paritarios® y normativas® respecto del concurso de antecedentes y oposicion para la
cobertura de cargos directivos. La instancia de “Oposicion” es definida en cuatro etapas: ciclo
formativo, residencia, produccién de un trabgjo integrador y coloquio final.

Desde & Sindicato se define acompaiiar a los inscriptos a concurso en € ciclo formativo que
estaba organizado en cuatro modul os tematicos. “Politica educativa nacional y provincia”, "La
institucion escolar”, “Gestion curricular” y “Proyecto educativo institucional y curricular” asistidos
por una cuantiosa bibliografia de “carécter general” y por “niveles educativos y modalidades” alo
gue se sumaba la normativa educativa.

La dindmica tuvo gque ver con la reorganizacion de los contenidos, la seleccion y organizacion
bibliogréfica por un lado, y criterios para la conformacion de los equipos departamentales en
articulacion, debate con Secretaria de Educacion de AGMER.

Nuestro acompafiamiento se centré en:
Reorganizacion de los contenidos, ubicando como foco €l proyecto educativo instituciona y
curricular (PEI — PCI) en cuya construccion se tensan las politicas educativas, € contexto, la

3 Acuerdos Paritarios. Anexo |11, Bases particulares para € Concurso de oposicion para la cobertura de cargos de
director/rector y vicedirector/vicerrector de Educacion Inicial, Primaria y sus modalidades y Secundaria y sus
modalidades. Cuaderno de Paritarias. Asociacion Gremial del Magisterio de Entre Rios. 2012

4 Resolucion 500/2013. Consgjo General de Educacion. Provincia de Entre Rios.
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funcién de la escuel g, |os sujetos, las préacticas, la centralidad del conocimiento, 1as definiciones

respecto de las probleméticas institucionales. (Ver gréfico)
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Consideramos que los proyectos educativos expresan fundamentalmente una practica politica y

FECUrsos

como tales, un terreno de disputas que tensiona prioridades, modos de pensar la gestion,
concepciones de educacion, sujetos, escuelas, practicas, relacion con el conocimiento y los
diferentes modos de tramitacion de las problematicas institucionales. Los proyectos educativos
articulan de manera particular modos de pensar una escuela democrética en la complegjidad de su
trama (Beltrén LLavador. 1999)°, de ensefiar y dejar aprender, espacios de creacion y recreacion,
territorio en € que la pluraidad y presencia simultanea de sujetos muestra contradicciones,
sentidos, saberes, inquietudes, deseos, valores, historiasy expectativas. Un lugar donde se ponen
en tension distintas preocupaciones o nudos problematicos a los que se enfrentan las précticas de

los directivos.

5 Beltrén Llavador. San Martin Alfonso (1999). Disefiar la coherencia escolar. Bases para un proyecto educativo
Editorial Morata. Madrid
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En cuanto ala seleccion bibliogr afica en la resolucion mencionada, se presentaba un listado que
daba cuenta de unaimprontalineal y acumulativay con un marcado eclecticismo en laorientacién
de algunas tematicas.

La propuesta de reorganizacion de la bibliografia general se planted segin contenidos y tematicas
definidos en los modulos tomando como referencia su articulacion con definiciones sobre e
“perfil del director/ rector, vicedirector/vicerrector para los diferentes niveles y modalidades. Esta
reorganizacion tuvo que ver con la pertinencia epistemolégica y politica de referentes de los
campos educativos, politicos, culturales que guardan pertinencia con la perspectiva de formacion
del sindicato.

Uno de los supuestos en que se sostuvo nuestra propuesta fue el reconocimiento del recorrido que
los aspirantes al concurso poseian en el marco de sus formaciones, trayectorias, y practicas en las
escuelas, como posibilitador, punto de partidafundamental paraampliar, interpelar y profundizar
sus conocimientos. Este punto de partida nos posibilité pensar en una propuesta orientada a
reflexionar sobre la realidad de las escuelas y la especificidad de los niveles y modalidades
educativas con sentido problematizador y complejo.

Como ya planteamos, otro de los pilares se asienta en la perspectiva del trabajo colectivo que se
tradujo tanto en la conformacién de equipos departamentales como en la estrategia de trabajo
posibilitadora de desentrafiar nudos problematicos que piensen la escuela publica, democrética
como escenario de nuevos tiempos y nuevos publicos. El desafio estuvo en pensar laescuela en
lacompleidad de su trama, mirar alos sujetos que la construyen y habitan, poner entensién la
realidad institucional con las politicas publicas y la problematica especifica de los niveles y las
modalidades educativas desde la perspectiva del trabgjador de la educacion con funciones
directivas. Estamisma perspectivase tradujo en la propiaheterogeneidad de la constitucion delos
equipos departamentales que coordinaron los encuentros con los distintos grupos, en la
distribucion territorial y en la gjecucion de la propuesta que nunca pretendié ser uniforme, sino

reconocer esta pluralidad de sujetos que somos.

Algunos nudos tensionales gue podemos mar car en € recorrido ddl trabajo

Controversia entrela enunciacion detemasy la construccion de problemas.
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Uno de los obstaculos que nos permitieron pensar en otro nudo tensional fueron los distintos
sentidos que se otorgaban ala diferencia entre temas y problemas socio educativo, pedagdgico y
didactico. El debate originado a partir de las vacilaciones y 10s contrapuntos argumentativos
respecto auno y otro, generd lanecesidad deretomar en el proceso del desarrollo delosencuentros
estos planteos. Poner en debate su delimitacion, que e tema se selecciona y € problema se
construye, lo que significaria gque esta operacion implica un pasgje de un recorte amplio, genera
y difuso a una delimitacién clara y precisa, constituyd un acuerdo del trabajo colectivo. “El

problema es duda y conocimiento, es dialéctico’ nos dice Sirvent.

Acordabamos gue los temas pertenecen a una agenda escrita, en muchas ocasiones, por otros'y,
gue la incorporamos desde un sentido comun que nos hace naturalizar realidades como también
otorgar niveles de prioridad genos a las propias realidades institucionales. Asi, la violencia
escolar, los embarazos adolescentes, e bajo rendimiento, la pobreza, las identidades juveniles, la
comunicacion institucional, la desigualdad, las escuelas de alto riesgo, el fracaso escolar, las
necesi dades educativas diferentes, las licencias, entre otros, son incorporados como temas que no

en todas | as oportunidades reflgjarian y ligarian en los diversos ambitos escol ares.

El didogo y € intercambio nos permitio entonces observar que las inquietudes comenzaban a
emerger a partir de la intencion de intentar capturar, entrever la singularidad en las escuelas
particul ares de esos modos de enunciacion. El interrogante acerca de ¢cuando estariamos frente a
un problema? Y los ensayos de posibles respuestas, ‘cuando lo pensado no alcanza’; ‘cuando
percibimos inconsistencias’ ‘en las explicaciones genericas que brindamos’ fueron organizadores
sustantivos para articular los temas en/con sus contextos de produccion, lo que generd
provocacion para el gercicio de no perder de vista las escuelas particulares y asi bajar los niveles
delageneralizacion.

Las menciones a los problemas en sus contextos, nombrados por sujetos, instalaron miradas que
se fueron orientando hacia la relacion de problemas y preguntas, favoreciendo planteos de
problemas situados sostenidos en preguntas formuladas por los docentes, como asi también las
distintas visiones lograron problematizar situaciones institucionales que en €l inicio aparecian
naturalizadas.
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No es sencillo preguntar, realizar €l gjercicio de la interrogacion, cuando hemos sido entrenados
primordialmente alo largo del sistema educativo pararesponder. No es sencillo avanzar sobre lo
gue se desconoce con la fuerza que se nos han impuesto en conquistar “lo conocido”. Dos
herramientas basicas encontramos en los procesos reflexivos que incluyen el trabajo tedrico y
empirico, ¢Como es esto ahi?, ¢Por qué o es? Fuimos asi acompafiandonos en el repensar acerca
de construir los problemas y enunciarlos: ‘;cuéles son los actos violentos a los que me refiero y
doénde los cargo en su violencia?’; ;en qué estrategias instituciones y secuencias didacticas
podemos pensar como alternativas para las alumnas adolescentes embarazadas?’; ‘cuéles serian
los modos de comunicacion institucional que pudieran afianzarnos en unamejor relacion entre e

personal de la institucion?’

Significadosdelalecturay la escritura para los docentes

La propuesta de formacion oficial para el concurso se sustentaba sobre un supuesto fuerte, la
capaci dad/aptitud/disposicién de los docentes paralalectura de abundante bibliografia en un corto
tiempo y la apropiacion de las normativas de cada nivel y modalidad. Uno de los primeros
obstacul os encontrados fue la resistencia inicial a comenzar a desandar 10s textos. Los motivos
aludian ados cuestiones, por un lado por que lalectura aparece como una préctica extrafa, dificil,
en agunos casos imposible de resolver en el tiempo pautado, asociada a una carga extra que
provoca malestar y por otro, por laimposibilidad de entender € caracter instrumental de lateoria,

como posibilitadora para pensar |as practicas pedagdgicas.

Se realiz0 un gercicio dirigido a interrogar algunas preocupaciones institucionales a partir de
categorias de andlisis presentes en los textos de la bibliografia sugerida. No fue fécil que los
docentes se apropiaran del sentido de esta tarea, pero en € transcurso del trabago, se vieron
exigidos a acercarse a los autores y textos desde un lugar activo, de interpelacion que
paulatinamente fue generando interesantes producciones y también muchos interrogantes.
Nuevamente se actualizan las preguntas acerca del sentido de lateoria para analizar |as précticas
y de la posibilidad de teorizacién de las préacticas que pueden ser registradas, documentadas,

reflexionadas, narradas.
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Lacompleatareadeconstruir y reconstruir narrativas escolar es/docentes

En los espacios de encuentro, promovimos una instancia en la que se invitaba a los docentes a
seleccionar y poner por escrito, alguna problemética que provocara malestar en la institucién y
unabreve descripcién y fundamentacion delamisma. A lavez, solicitabamos que seinterrogaran
acerca de porgué esta situacion reclamaba la mirada, la actuacion, la intervencion de los
Directores. La intencion era poder compartir la narracion de problematicas institucionales y
ensayar latomade posicion delos posibles directores, frente alos diversos problemas. En algunos
departamentos los coordinadores encontraron una dificultad muy puntual en la escritura
académica puesto que los docentes mostraron dudas para redizar la produccion escrita en
respuesta a las consignas. Se presentaron obstéculos respecto del pensar y poner por escrito
probleméticas y situaciones escolares, ligada a una resistencia a la elaboracion de documentos,
desde informes breves hasta proyectos institucionales. La préactica de la escritura, articulada ala
complejatarea de construir problemas de intervencién en la escuela, constituye un desafio para
los docentes que lo plantean como una tarea costosa. Esta situacion contrasta a su vez con la
riqueza de los relatos de experiencias que aparecen en |os encuentros y las diferentes estrategias
gue los docentes inventan diariamente en las escuelas para gestionar e conocimiento. La
devaluada concepcion de experiencias pedagdgicas como tareas 0 acciones espontaneas, alejada
de lareflexion y por lo tanto de la produccion de saber, opera seguramente en e fondo de esta
cuestion.

En la escritura aparecieron los llamados problemas que se presentan como pre - construidos por
una agenda que reproducimos y que a menudo naturalizamos. Se mencionan como problemas a
lacomunicacion, los vinculos, laviolencia, € aprendizaje, como grandes universales que obturan
la posibilidad de pensar complejamente y de articular las singularidades que adquieren en €l
espacio y tiempo escolar, con los sujetos que habitan las instituciones. Si bien en e compartir los
relatos se pudo trabgjar en la apertura de interrogantes que interpel aran | as diferentes narraciones,
se advirtid la sorpresa respecto de estos modos epistémicos de pensar € trabajo y también el
desafio y el compromiso puesto por |os docentes en larevision de las escrituras.

La dificultad planteada y a la vez la necesidad de la construccion de narrativas escolares es un

reto que nos compromete especia mente a todos.
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Laimprontaregulatoria delas normativas en €l trabajo delosdirectores

Otras preocupaciones de |os aspirantes estuvieron focalizadas en las normativas como soporte de
la gestion directiva, como respaldo legal de su funcion, como e lugar donde se identifican sus
derechos y obligaciones, como también los modos de proceder. Las mismas transitaban entre el
“desconocimiento... poco mangjo de las mismas...” a sentimientos de “inseguridad, miedos,
incertidumbre, angustia™.

La convocatoria a concurso® refuerza este lugar de la normay ubica a los aspirantes como
gjecutores cuando sostiene: “favorecer la aplicacion de la politica educativa en funcion de lo
sustentado en las Leyes de Educacion Nacional, Provincial y las Resoluciones del Consgo
Federal y del Consejo General de Educacion”.

El trabajo permanente con el “deber ser”, la norma y la prescripcion modelan un modo de ver y
actuar sobre larealidad educativa. Esta perspectivatiene ademéstradicion al interior del sindicato

y en las representaciones de su lugar como defensor de los derechos respaldados por lanormativa.

Durante los encuentros emergieron distintas visiones acerca de las normas, las que las ubicaban
en € lugar delas respuestas, las que asocian |os problemas de la escuela a su falta de aplicacion
0 en otros casos a vacios que dejan parapoder gestionar |0s sucesos que de manera cotidiana se
viven enlaescuela

Poner en tensiéon e lugar de las normativas en la resolucion de probleméticas institucionales
significd interpelar miradas atravesadas por perspectivas construidas histéricamente,

institucionalizadas, incorporadas alas préacticas y modos de abordar situaciones.

Interrogar definiciones de la propia convocatoria a concurso, ya que cuando se define € perfil
del directivo se indica “Conocer y utilizar los instrumentos legales que regulan la vida cotidiana
dela escuela a fin de saber recurrir a ellos en las situaciones que asi lo requieran™.

Ubicar la normativa como reaseguro de respuestas gque tienen legalidad, de palabra autorizada,
contiene una mirada que pretende homogeneizar o complego, que degja afuera la complgidad de

latramainstitucional y obturalos margenes de autonomia.

6 Fundamentos Resolucién 500/13 CGE.
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Correr e foco de este lugar, sin que signifique negarlo, nos significd instalar preguntas que
interpelaran los discursos de los aspirantes, intentar descubrir concepciones que subyacen segiin
el lugar que sele asigne alanorma, identificar losintersticioscomo aspectos que deja vacantes.
Leer lasnormasen su historicidad, en los contextos queledieron origen, en las intencionalidades
gue esconden, prioritariamente de control y regulacion de lavida de las instituciones, en e lugar
de gecutores en que nos ubican.

Trabagjar con los modos en que los trabgjadores de la educacion interpretan, producen y se
posicionan frente a las normativas se constituye en una posibilidad de construir un saber acerca

de laescuela
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