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RESUMEN

Este articulo parte de un proceso de estudio que busca la comprension sobre las
transformaciones ocurridas en € mundo del trabgo y sus impactos en la salud de los
profesores. La fata de saud del profesor es producida por € cotidiano pedagégico v,
consecuentemente, funciona como una de las técnicas de si manifiesta en enfermarse. El
objetivo es analizar 1a gobernabilidad de la Educacion y de la Salud en € cuidado de si de los
profesores como sujeto, resultado de una fabricacidn que resulta del interior de la institucién
escolar por la ontologia del presente, segundo los presupuestos tedricos metodol gicos del
pensador francés Michel Foucault. Se trata de una investigacion descriptiva y empirico-
analitica, en la que los procedimientos técnicos para investigacion se caracterizan por €
método cuantitativo y cualitativo en que participan profesores que tuvieron mas de un
algamiento por afnio, superior a 30 dias, en e periodo de abril de 2009 hasta abril de 2011. Los
enunciados de los discursos de los profesores se pautan en € andlisis del discurso, en la
nocion foucaultiana, considerando como referencias las practicas discursivas, practicas de
subjetivacion y archivos. De los resultados més significativos se presentan las discusiones
acerca del acontecimiento, permitiendo sefidar soluciones, en e sentido de minimizar los
nimeros de agamiento para tratamiento de salud, una vez que las técnicas de si son
producciones sociales marcadas por mecanismos de defensa y superacion de las dificultades
congtituidas, ademés de | as inherentes a | os procesos pedagdgi cos.

Palabras clave: Trabajo docente; Educacion y salud (salud de los profesores); Referencial
foucaultiano.

GOVERNABILIDADE DA EDUCACAO E DA SAUDE NO CUIDADO DE S| DOS
PROFESSORES

LEAO, Tatiana Calheiros L apas
Secretaria Municipa de Educacéo de Campo Grande/M S
tatianacal heiros@hotmail.com

OSORIO, Ant6nio Carlos do Nascimento
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
antonio.0sorio@ufms.br



I JORNADAS INTERNACIONALES “SOCIEDADES CONTEMPORANEAS,
SUBJETIVIDAD Y EDUCACION”

9,10y 11 de abril de 2014
ISBN 978-987-3617-11-9

RESUMO

Este artigo parte de um processo de estudo que busca a compreensdo sobre as transformagoes
ocorridas no mundo do trabalho e os seus impactos na salide dos professores. A fata de salde
do professor é produzida pelo seu cotidiano pedagdgico e, consequentemente, funciona como
uma das técnicas de s manifestada pelo seu adoecimento. O objetivo € andisar a
governabilidade da Educacdo e da Salde no cuidado de si dos professores como sujeito,
resultado de uma fabricacdo que se da a partir do interior da institui¢do escolar pela ontologia
do presente, segundo 0s pressupostos tedricos metodoldgicos do pensador francés Michel
Foucault. Trata-se de uma pesguisa descritiva e empirico-analitica, na qual os procedimentos
técnicos para investigagdo caracterizam-se de cunho quantitativo e qualitativo em que
participam professores que tiveram mais de um afastamento por ano, superior a 30 dias, no
periodo compreendido entre abril de 2009 a abril de 2011. Os enunciados dos discursos dos
professores pautam-se na analise de discurso, em nocao foucaultiana tendo como referencias
as préticas discursivas, préticas de subjetivacbes e arquivos. Dentre os resultados mais
significativos apresentam-se as discussdes em torno acontecimento, permitindo sinalizar
solugdes, no sentido de minimizar os nUmeros de af astamentos para tratamento de salde, j&
que as técnicas de si sdo producdes sociais marcadas por mecanismos de defesa e superagao
das dificuldades constituidas, além daquel as inerentes aos processos pedagogicos.

Palavras-chave: Trabaho docente; Educacdo e salde (salde dos professores); Referencial
foucaultiano.
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A governabilidade da Educacdo e da Saude no cuidado de si dos professores tem
acarretado o0 seu afastamento das sdlas de aula, do seu trabalho. Seus compromissos e

responsabilidades sdo impostos pelos val ores que pairam pelas praticas sociais, independentes
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das condic¢des de trabaho. Circulam discursos que os colocam como principal responsavel
pelo desempenho dos alunos, da instituicéo escolar e do sistema, e as variadas fungbes que
vém exercendo atualmente, tendo que responder a cada dia que passa as novas exigéncias,
sgjam elas por vias das politicas de controle de suas atividades (avaliacfes), sgjam elas
descaracterizando cada vez mais as atividades de ensino e aprendizagem, em detrimento de
perspectivas da assisténcia e protecdo. Enquanto redes de poder e saber, tém levado ao
adoecimento dos professores, pois desempenham um papel importante na legitimacéo da
distribuicdo do conhecimento, feita pelas instituicdes escolares e na preparacdo dos papéis
sociais futuros dos alunos com base nas classes sociais.

Soratto e Olivier-Heckler (2006, p. 93) descreveram sobre arelacdo do trabalho com
os trabalhadores em industrias automobilisticas e o relacionaram com o do professor e 0

ambiente escolar. Paraseter ideia,

[...] um trabahador de uma indUstria automobilistica muitas vezes, ainda
hoje, é contratado para apertar 0 mesmo parafuso centenas de vezes ao dia,
enguanto um professor é contratado para inventar o futuro de pessoas, para
construir o futuro do pais, para empolgar, desenvolver coraces e mentes.
Qualquer reforma que se tentar na educacdo que ndo leve em conta as
condicdes abjetivas e subjetivas de trabalho dos educadores ndo pode ser
considerada séria.

Essas autoras (2006) destacam ainda que, apesar da importancia das condigdes para a
salde e 0 bem-estar do professor e para a qualidade do servigo, mais de 62% dos Estados
brasileiros tém problemas com acesso a educagéo e mais de 70%, com problema de agressao,
0 que aflige os professores, funcionarios e alunos, aém da falta de higiene externa e interna
das institui cOes escolares que afetam a todos.

Os professores também tém reclamado sobre os tramites burocréticos necessarios
para desenvolver as atividades didrias das institui¢es, além do policiamento no atendimento
as politicas vigentes. Uma professora ressalta que, para conseguir levar as criangas a um
museu, demora muito tempo para se conseguir a autorizagéo da Secretaria e quando consegue,
ndo tem 6nibus para levar os alunos; ou, por exemplo, quando um tema esta sendo discutido
e, hagquele momento, os alunos poderiam conhecer in loco sobre o que esta se tratando na sala
de aula, a autorizagdo chega duas semanas depois.

Essa espera, essa incerteza, faz com que o trabalho do professor sga desgastante, e
ele tem se desdobrado para dar aos alunos condigdes de aprendizagem e desenvolvimento,
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revestido de caracteristicas peculiares pelas quais ndo tem o direito de adoecer, nem de ficar
cansado ou decepcionado. Os entraves séo maiores do que as possibilidades pedagdgicas.

Isso no conjunto, aém de suas condigbes existenciais, o conduzem as
problematizacfes que envolvem a governabilidade da Educacdo e da Salde dos professores
gue s&o interpretadas neste artigo como o cuidado de si, na possibilidade de saber quais as
relacdes que ndo sdo suscitadas na pratica pedagogica habitual dos professores faz com que
eles adoecam?

Essa indagacdo possibilita partirmos da premissa de que as condigdes de trabalho sob
as quais os professores mobilizam as suas capacidades fisicas, cognitivas e afetivas para
atingir o objetivo da ingtituicdo escolar tém gerado um sobre-esforco, o que explicaria, a
principio, o elevado nimero de af astamentos por motivos de doenca, numa rede que envolve a
governabilidade da Educacéo e da Salde, dando uma unidade (sujeito) no cuidado de si dos
professores tecida (adoecendo) pelo seu cotidiano e, consequentemente, cada fio exige
técnicas de si, que nunca serdo as mesmas, mas sempre peculiares.

Castro (2009, p. 93, grifos do autor) apresenta a histéria do cuidado e das técnicas de
s como uma maneira de subjetividade. A construcdo do “cuidado de si” constitui, a partir dos
discursos dos professores, “jogos de verdade”, como técnicas especificas utilizadas por eles
no sentido de conhecer a si mesmo. Os discursos produzidos s&o marcados pela subjetividade
de cada professor e trazem conteldos que nem sempre sdo pontuados entre eles. Portanto,
sugere a falta de “cuidado de si”, entendendo a partir do referencial foucaultiano como uma
das funcdes das “técnicas de si”.

As andlises apresentadas neste estudo, muitas vezes, s comuns a outras
institui¢cdes, pois afuncéo enunciativa € que torna o enunciado uma proposicao. “O fato de ele
ser produzido por um sujeito, em um lugar institucional, determinado por regras socio-
historicas que definem e possibilitam que ele seja enunciado” (Gregolin, 2004, p. 23) €, entre
o0 enunciado e afungdo enunciativa envolve arelagdo do sujeito consigo e com 0s outros.

Enfatizando os fundamentos tedrico e metodol 6gico de Michel Foucault, o proposito
neste artigo ndo é reescrever parte de uma pesquisa que mostra especificamente os problemas
de salide do professor, como patologias das cordas vocais, sindromes de burnout, do panico
ou distdrbio do panico ou transtorno do panico, ou, ainda, a falta de salde mental. Também

ndo é reforcar a prética de area especifica como a da educacéo fisica, ou falar sobre a ma
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postura corporal ou sedentarismo, nem construir um perfil do adoecimento do professor
destacando o mal-estar e bem-estar e estresse, ou outras acdes especificas.

O objetivo é compreender a governabilidade da Educacéo e da Sallde dos professores
como sujeito, resultado de uma fabricagdo que se da no interior da instituicdo escolar pela
ontologia do presente, do ser-saber, do ser-poder e do ser-si, dispositivos pelos quais o
cuidado de si sempre sera constituinte desse sujeito, no sentido de que faz o que pode ou 0
gue Ihe cabe na sociedade em que se insere que esta adoecendo e se afastando do seu trabal ho.
Sé0 exercicios marcados por individuaidades e de coletividades permitidos em uma
determinada época e lugar, que pressupdem relagdes com tipos particulares de governantes

(poder) e de autocontrole (saber), como formas de resisténcias e gustes (sujeito).

A governabilidade e o cuidado de s

Como j& anunciamos a governabilidade da Educacéo e da Salde no cuidado de si dos
professores € tratada aqui pela expressdo “ontologia do presente”, e aparece apenas uma vez
como “ontologia da atualidade” e *“ontologia critica de n6s mesmos” no discurso filosofico
como sendo a capacidade de dizer algo significativo a respeito de quem somos na
contemporaneidade e é destacada, esta Ultima, por Castro (2009, p. 313), como “[...] o
trabalho de n6s mesmos sobre nGs mesmos enquanto sujeitos livres, faz referéncia a prova
histérico-pratica dos limites que podemos ultrapassar”. A ontologia aqui apresentada trata de
definir as condic¢les nas quais os professores problematizam o0 que ele € ou poderia ser e 0
mundo no qual ele vive e adoece — a sua atualidade.

Porém, a preocupacdo que os professores devem ter consigo, em relagdo ao seu
trabalho na educacéo e sua salde € entendida neste estudo como o “cuidado de si mesmo”
discutido por Foucault (2004, p. 4, grifos do autor), que nos mostra: “[...] em que forma de
histéria foram tramadas, no Ocidente, as relagdes, que ndo estdo suscitadas pela prética ou
pela andlise histérica habitual, entre estes dois elementos, 0 ‘sujeito’ e a “verdade’ e parte do
‘cuidado de si mesmo’”.

Para estudar a relacdo de sujeito e verdade, hd uma nogdo que permeou por toda a
cultura grega chamada de epimélela heautod, ou sgja, “[...] o cuidado de si mesmo, o fato de

ocupar-se consigo, de reocupar-se consigo [...]”, de se preocupar consigo.
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Na histéria do pensamento Ocidental, Foucault (2004, grifos do autor) destaca que o
gnothi seauton - “conhecer-te a ti mesmo” — € a formula fundadora das questdes das relactes
entre sujeito e verdade. O cuidado de si € como se fosse “[...] 0 momento do primeiro
despertar-se exatamente no momento em que os olhos se abrem, em que sai do sono e alcanga
a luz primeira [...]”, tornou-se o principio de toda a conduta racional, dos individuos que
pretendessem obedecer ao principio da racionalidade moral. (Foucault, 2004, p. 10).

A partir do que se apresenta em relacéo aos estudos foucaultianos sobre o cuidado de
si, entende-se que este € como uma forma de encarar as coisas, de estar presente, de praticar
acOes e se relacionar com outros sujeitos; uma atitude consigo e com 0s outros para com a
sociedade. De certa maneira, também €, o olhar, a conversdo do olhar para si, a forma de
atencdo, de estar atento a0 que se pensa ou um exercicio de meditacdo ao que se passa no
pensamento, mas também € a acdo que Se exerce para consigo, as agdes que assumimaos, Nos
modificamos e nos transformamos.

E como uma série de préticas/exercicios que na historia cultural é bem longa. Sobre
isso, Foucault (2004, p. 22, grifos do autor) destaca as condigdes de acesso do sujeito a
verdade para o cuidado de si, que € necessario primeiramente ocorrer pelo “[...] do interior do
conhecimento [...]”, depois, as outras condigdes citadas pelo autor (2004, p. 22, grifos do
autor) sdo do exterior/fora do conhecimento, tais como:

[...] ‘ndo se pode conhecer a verdade quando se é louco’ [...]. CondicGes
culturais também: para ter acesso a verdade € preciso ter realizado estudos,
ter uma formac8o, inscrever-se em aguns consensos cientificos. [...]. E
condi¢cdes morais: [...] é bem preciso esforcar-se, ndo tentar enganar seus
pares, € preciso que os interesses financeiros, de carreira ou de status,
gustem-se de modo inteiramente aceitdvel com as normas da pesquisa
desinteressada.

Por isso, que a escolha pelo referencia foucaultiano se deve as provocagtes que o
autor faz para poder construir uma histéria do presente e observar o que ocorre ao redor dos
individuos, no seu cotidiano, de forma diferente, na tentativa de identificar os problemas
especificos originais que estdo neles embutidos. S80 essas provocagdes que constroem e
sustentam a propria existéncia e possibilitam uma reproblematizacdo dos dispositivos

presentes no cotidiano.

Educacéo e Saude: o cuidado desi
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O dafastamento do ambiente de trabalho indica um quadro preocupante e
comprometedor para as atividades pedagdgicas, como a preparacdo de aulas, correcdo de
atividades e leituras. Quando estes acrescidos, essa jornada de trabalho por dia se torna mais
elevada e exaustiva, 0 que deixa evidente que as atividades dos professores néo se limitam ao
ambiente escolar, sem considerar seus outros afazeres.

A educacdo, em principio, abarca em si, processos de formagéo desenvolvidos tanto
no convivio familiar como com outros sujeitos, no trabalho, nas instituicdes de ensino, nas
manifestagdes culturals, nos movimentos sociais, na organizagao de toda a sociedade civil, e a
educacdo na instituicao escolar, nesse contexto, conserva a relagéo com o mundo do trabalho
eapraticasocial. (Brasil, 1996).

Foucault (1999, p. 44) sintetiza, em uma passagem sobre o0 sistema de educacdo,
tendéncias presentes na educacdo brasileira:

Todo sistema de educagdo € uma maneira politica de manter ou de modificar
a apropriagdo dos discursos, com os saberes e 0s poderes que eles trazem
consigo. [...] O que é afina o sistema de ensino sendo uma rituaizacdo da
palavra; sendo uma qualificacdo e uma fixac&o dos papéis para s sujeitos que
falam; sendo a congtitui¢cdo de um grupo doutrinario a0 menos difuso; sendo
uma distribuicéo e uma apropriacdo do discursos com seus poderes e seus
saberes?

Osorio (2010, p. 135), em uma de suas andises, destaca a educacdo como um dos

espagos sociais que,

[...] sintetiza conflitos e contradicdes de uma sociedade. Poderia ser salide,
habitacdo, trabalho e renda, emprego, que explicitam também as condicdes
de vida de cada cidadd. De maneira geral, embora detenham niveis
diferenciados de especificidades, tecem uma rede de correlagbes com forgas
de diferentes origens, sejam, historicas, politicas, econdbmicas e culturais, e
exprimem, de forma isolada ou em conjunto, relacbes determinantes de
organizacdo da sociedade.

Essas reflexdes mostram que nesse espaco social — a educagdo — determinam as
condicdes de vida dos professores e entende-se que € uma rede em que 0s discursos possuem
uma ligagdo, sejam de origens historicas ou politicas, ou de origens econdmicas ou culturais,

que faz com que a sociedade se organize, mais pela cobranca de suas atividades pedagogicas

do que pelo seu reconhecimento profissional.
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Entretanto, os discursos fabricados por essa sociedade passam a ser explorados como
exclusivo da educacéo, pois, segundo o autor (2010, p. 136) é o “[...] discurso do fracasso, da
nostalgia de um sucesso nunca ocorrido, da culpabilizacéo, da acusacdo, mas acima de tudo,
da omissdo, que envolve cada um de nds nesse modelo de estrutura [...]” — de sociedade.

Para Foucault (1996, p. 43-44),

Sabe-se que a educacdo, embora sgja, de direito, o instrumento gragas o qual
todo individuo, em uma sociedade como a nossa, pode ter acesso a qual quer
tipo de discurso, segue em sua distribui¢do, no que permite e no que impede,
as linhas que estdo marcadas pelas distancias, pelas oposi¢oes e lutas sociais.
Todo sistema de educacdo € uma maneira politica de manter ou de modificar
a apropriagdo dos discursos, com os saberes e 0s poderes que eles trazem
consigo.

Assim, se entende o discurso como a reflexdo de uma verdade que surge diante de
nos, quando tudo pode tomar forma de discurso, tudo pode ser dito. 1sso se da quando todas as
coisas que foram manifestadas pelo discurso e intercambiadas entre os sujeitos voltaram ao
interior de si; nada mais € do que um jogo, uma troca, dando corpo a condi¢do de
aconteci mento.

Com isso, a educacdo € o instrumento pelo qual os individuos, por meio de acesso ao
discurso, podem sintetizar conflitos e contradicdes de uma sociedade de maneira politica.
Sejam eles de oposi¢des ou lutas sobre salide, habitacdo, trabalho e renda, ou emprego, os
quais sdo préticas culturais que cada vez mais vém sendo atribuidas ao espaco da institui¢cdo
escolar.

Como apresentada nos estudos de Osdrio (2010, p. 137), a educacdo esta localizada
Nno seguinte contexto:

[...] um processo continuo das dindmicas e interesses sociais, de vivéncia, de
construcdo e desconstrucdo, de possibilidades e limites, de desgos e
desprazeres, de experiéncias pessoais e coletivas, extrapolando a reducédo de
um espago privilegiado para aprender ou de ensinar, no caso a instituicdo
escolar.

Portanto, pode ser entendida como um espaco criado pela sociedade e fundada pelos
Seus interesses, como destaca 0 autor em seus estudos, em que a instituicdo escolar foi
produzida pelos conflitos e desgjustes dessa mesma sociedade por meio das regras e normas

fundantes pelas préticas culturais e traduzidas, pelas especificidades, em praticas pedagdgicas.



I JORNADAS INTERNACIONALES “SOCIEDADES CONTEMPORANEAS,
SUBJETIVIDAD Y EDUCACION”

9,10y 11 de abril de 2014
ISBN 978-987-3617-11-9

A preocupagdo com a situacdo da falta de salide da populagéo € destacada quando do
surgimento da medicina social voltada essencialmente para o controle da salide e do corpo das
classes mais pobres, no sentido de tornar o sujeito apto ao trabalho e menos perigoso as
classes sociais maisricas. (Foucault, 1982).

O discurso dos professores, apresentados no relatério de tese sob titulo
“Governabilidade da Educacéo e da Salide no Cuidado de Si dos Professores” (2013). Trata
se de elementos que refletem as condi¢des de vida dos professores. Uma parcela considerada,
de um total de 119 professores pesquisados, 38% tiveram uma licenca médica/afastamento,
por ano, num periodo superior a 30 dias, entre abril de 2009 a abril de 2011 em Campo
Grande/M S, que se encontra com falta de salde, com dores fisicas e com a salde mental
abalada, aquilo que se denomina de mal-estar, pois 0 professor esta adoecendo, se ausentando
do seu trabaho, pelafaltado cuidado de si.

Remetemos-nos ao que diz Canguilhem (2009, p. 19, grifo nosso) em relagdo a “falta
de salde”, destaca o conceito de Broussais, ao tratar do excesso/falta, € quando se identificam
os termos “anormal”, “patolégico” ou “mdrbido”, adotando-os desprendidos, como “A
distincdo entre o normal e o fisiolégico e o anorma ou patolégico seria, portanto, uma
simples ‘distincdo quantitativa’, se nos prendermos aos termos ‘excesso e falta’. Essa
distincéo € valida para os fenbmenos mentais, assim como para os fendbmenos organicos”.

Algumas Analises e Consider agdes

Analisando esse contexto, e a partir do entendimento do fato em que mais de 35%
dos professores relataram afastamento das atividades de trabalho no Ultimo ano, por
problemas de salide, relaciona-se com o0 novo paradigma do mundo do trabalho, o qual passou
a obrigar os professores a exercerem a prética docente em longo prazo, e por causa da média
dta de tempo de seu exercicio, do esfor¢o fisico presente nas atividades por exigéncias
repetitivas e desenvolvidas em ambientes inadequados, aém das caracteristicas individuais,
do estilo de vida e das condi¢des de trabalho, formam uma rede que favorece o surgimento de
doengas e, consequentemente, o seu afastamento.

O estudo mostrou que do grupo de 119 professores que se afastaram por problemas

de salide, 23 se ausentaram para tratamento de sua salide em um intervalo de dois meses aum
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ano e quase a metade destes foi readaptada por causa de doenga, ndo podendo exercer a
funcdo do magistério. Apesar da percepcdo positiva sobre a propria salde foi considerada por
quase a metade dos respondentes como boa, os afastamentos triplicam quando se ausentam
paratratamento de sua salide em um periodo de 3 a7 dias.

Com esses resultados, percebe-se que € crescente o nimero de professores que
continuardo na profissdo, evidenciando a necessidade de mais compromisso dos diferentes
aparatos reguladores, com dados que possam servir de base para novas avaiagoes, e 0
estabelecimento de “politicas de salde” para eles, evitando o afastamento da sala de aula e
sua readaptacdo. Ao terem a percepcdo positiva sobre a salide e considerd-la como boa e pela
satisfacdo que ha na profissdo, o que leva o professor a adoecer sendo afaade cuidado de si?

As praticas culturais de s tém uma formacdo genealOgica que ainda persiste nas
préticas de formacdo humana como formar e corrigir que se correlacionam com o jogo socia
e politico e que ao tratar do cuidado consigo ha toda uma atividade que se desenvolveu por
meio de palavras e escritas que ligam o trabalho em s para consigo e a comunicagdo com o
outro. (Foucault, 2008).

O referencial foucaultiano nos possibilita desvendar questbes que, muitas vezes,
estdo subjacentes, relacionadas a poder, do cuidado de si e suas proprias condigdes sociais. E
necessario esgotar e elaborar criticas dos espacos institucionalizados pela sociedade moderna.

A preocupacado com a dietética, como tratada por Foucault (2007), mostra que esses
cuidados permaneceram 0os mesmos desde a época Classica, no maximo eles foram
desenvolvidos, detalhados e aprimorados, como destaca o0 autor. Essas preocupagdes exigem
uma atencdo de si em relacéo ao estado em que se encontra, bem como os gestos que se fazem
— 0 modo de se perceber como individuo. Esse momento marcado pela atencéo ao corpo, a
salde, o espaco e as condigdes, que a medicina emprega a questdo do prazer sexual como a
Sua hatureza, seu mecanismo, o valor positivo e negativo para o corpo, do efeito do regime.

Assim, para sobrevivermos ao dia a dia, temos que ter essa percepcao da prética de
salde na vida cotidiana, no sentido de, a cada instante, saber o que fazer e como fazer, pois os
elementos do meio em que vivemos, das situages que vivenciamos, trazem efeitos negativos
ou positivos para a salde e essas mudangas introduzem efeito doentio no corpo, e,
dependendo da constituicdo fragil do corpo ou como este se encontra no momento, esse efeito

sera devastador ou ndo.
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Héa muitas possibilidades de andlise dos problemas de salde dos professores, e 0
referencial nos possibilita olhar ao redor o desencadeamento dos problemas especificos que
vém sendo construidos e sustentados no cotidiano das instituices escolares, possibilitando
novas andlises das préticas e as verdades constituidas nas rel agdes sociais e pedagdgicas.

Lembrando que Foucault incita para este e outros estranhamentos do que se
apresenta como natural pelos diferentes governantes, no sentido de buscarmos, no cotidiano
das instituicdes escolares, subsidios que permitam construir o inventario que mostre o recorte
da realidade, nas questdes postas na atualidade, que estéo fora das meras competéncias do
educador, dos recursos didéticos da observancia as normas. Para que tudo isso ocorra e tenha
sentido é necessario que os professores tenham condigbes basicas para suas atividades

pedagdgicas e detenham, no minimo, condic¢des de salide, para poderem cuidar de si.
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