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INTRODUCCION

Este proyecto de investigacion tiene como finalidad indagar sobre la préctica de los
profesores de la escuela primaria en México y la construccion de los margenes de
accion que posibilitan el trabajo dentro de la escuela cotidiana. Su enfoque es en la
construccion de esos margenes en cuestion del tiempo escolar. Por medio de la
observaciéon y del discurso de los maestros se identifican las acciones, decisiones,
estrategias y tacticas que los maestros construyen para emprender €l trabajo docente.
Partimos de laidea que las practicas de los maestros en € contexto aulico y cotidiano se

reconstruyen, pues se trabaja por medio de la subjetividad.

Se centra la mirada en el contexto de la escuela primaria. Uno de los fundamentos
tedricos del que partimos es la idea de ubicar a sujeto como aquel particular que esta
inmerso en la vida cotidiana de una comunidad. La teoria de la vida cotidiana de Agnes
Heller (1977) funciona como referente para entender que € maestro es un sujeto
actuante y que en e contexto escolar se apropia, reinterpreta, resignificay da sentido a

su trabajo por medio de la préacticay las relaciones que en ella se conforman.

La cultura escolar es otro referente que permite entender la |6gica de actuacion de los
sujetos educativos, como la construccién de un entramado complejo de acciones,
précticas, reglas, etc., que comparte una institucion (Julia, 1995; Vifiao, 2006). Por
giemplo, e tiempo escolar se ha construido como un elemento histérico de la escuela

(Escolano, 2000) que da sentido a la préctica educativa. El tiempo es un elemento
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cultural de la escuela que permite definir las acciones para el desarrollo del proceso de

ensefianzay aprendizaje tanto para alumnos como para | 0s propios maestros.

Vemos a la etnografia como una opcion metodoldgica, quiere decir que pretende ver a
la realidad cotidiana de la escuela como la proveedora de los referentes que permitan
construir un conocimiento inherente ala problemética y sujetos estudiados. Implica una
correlacion entre material empirico y teoria. También como dice Rockwell (2009),
consideramos a la etnografia como ese medio de poder entender a la escuela y sus
sujetos desde una postura abierta, sin ideas preconcebidas y cargadas de vaor. Se entr6é
al campo con la idea de “dejarnos sorprender” por la dinamica que sucedia ahi.
Pretendimos como dice Geertz (1987) ser participes de esa dinamica: nativo pero a

mismo tiempo extranjero, ya que la etnografia es asunto de lugar.

Lo que se presentd son |os referentes béasi cos para entender 10 que a continuacion se lee.
Se  muestran los intereses y motivos para poder emprender una investigacion
etnogréfica en € contexto de la escuela, tratando de dosificar los elementos
constitutivos del trabajo docente por medio del tiempo escolar y la construccion de
margenes de accion. Ambos elementos permiten un trabajo contextualizado en la
realidad de las escuelas mexicanas, donde no todo lo que se presenta en las reformas se
consolida y se trabgja. Pues también se lidian con acciones y proceso subjetivos que

escapan alo oficialmente definido.

PROBLEMA DE INVESTIGACION

Si bien € trabajo ddl profesor esta regido por planesy programas de estudios y vigilado
por la autoridad, en la realidad cotidiana los profesores también hacen cosas diferentes
que le posibilitan concretar algunas sugerencias. Siguiendo a Rockwell (2013), las
demandas educativas actuales han venido a intensificar el trabajo docente. Dentro de
esta intensificacion se vive bgo presion para cubrir en tiempo y forma lo exigido.
Apostamos, como dice la autora, a plantearnos la hipétesis de que los tiempos se

fragmentan. Provocando en los maestros una toma de decisiones donde se valora €
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contexto y necesidades de los alumnos. El proceso anterior es aquel que los profesores
siempre desarrollan dentro del aula ya que las reformas vienen cargadas de temas,
trabgjos y planeaciones que no toman en cuenta €l tiempo escolar real, agui valoran y
evallan lo sugerido. Es precisamente en las acciones mencionadas que los docentes

construyen sus margenes para trabajar dentro del aula.

Adelman, Walking y Hargreaves (2003) plantean que la reforma trae como
consecuencia una transformacién de los tiempos para la enseflanza. Estos autores
comentan que los profesores en ocasiones se encuentran con tensiones a no poder
cubrir todas las actividades que propone la reforma; por ende, son sometidos a una
carrera contra el reloj. Desde esta idea se puede decir que los profesores de México se
encuentran en constante preocupacion por cubrir las propuestas en los tiempos
estipulados por |a Secretaria de Educacién Publica (SEP) y sus autoridades inmediatas

(direccion y supervision).

En esta investigacion se pretende centrar la mirada en la intensificacion del trabajo
docente y en las repercusiones en los tiempos para € logro de los objetivos
educacionaes. Rockwell (2013), en una investigacion muy reciente encontré que en las

escuel as |os profesores se enfrentan a una lucha constante contra el tiempo:

Dentro del tiempo cada vez mas reducido de trabgjo frente a grupo, los maestros deben
acomodar un creciente nimero de materias y actividades. Las ciencias sociales se han
desplegado en historia, geografia y formacién civica, y ademas se deben integrar lectura de
cuentos, conocimientos financieros, consciencia ambiental, el plato del buen comer, los valores,
entre muchos otros contenidos que se proyectan para las escuelas y se sobreponen unos a otros.
El tiempo docente tiende a ser de esta manera méas fragmentado, sujeto a mayor premura (pag.
449).

Laintensificacion del trabajo docente y la fragmentacién del tiempo escolar [legan a ser
un problema, pues se tiene que cumplir con todas y cada una de las demandas que se
hacen desde |o oficial. En este tenor nos proponemos identificar los margenes de accion

que los profesores construyen frente a estos dos fendmenos; Pensando que dentro del



I1 JORNADAS INTERNACIONALES “SOCIEDADES CONTEMPORANEAS,
SUBJETIVIDAD Y EDUCACION”

9,10y 11 de abril de 2014
ISBN 978-987-3617-11-9

sal6n de clases se vive unarel ativa autonomia y gue los profesores van valorando lo que

se puede 0 no se puede hacer para el logro de los objetivos educativos.

Siguiendo la logica, es importante mencionar que la intensificacion del trabagjo dentro
del aula es producto de la reforma educativa; dentro de €ella, se habla de saberes méas
especializados en los cuales e profesor debe de prestar atencion. Por giemplo, se
apuesta a la enseflanza de una segunda lengua (inglés), a reforzamiento de las
habilidades computacionales, a trabajo por proyectosy la consolidacion de las [lamadas
competencias parala vida. Los requerimientos antes mencionados son importantes para
la nueva reforma y en consecuencia, los profesores de educacion primaria deben de
trabagjarlos dentro del salon de clases. El problema esta en que estos sujetos ya tienen
mucho trabgjo, atienden grupos numerosos (méas de 45 alumnos), tienen nifios con
problemas de aprendizaje, ademas de todo € trabgjo administrativo que demanda la
escuela

Pensando que €l trabajo docente se vuelve flexible y que € profesor puede cubrir todas
las demandas que se hacen desde lo oficial, es necesario tomar en cuenta el tiempo real
que integra la jornada escolar. Como dice Rockwell: “El recurso docente mas escaso, y
de mayor valor relativo es e tiempo: todo maestro lo sabe. Es & factor menos
contemplado en lainvestigacion y la planeacion educativa. A diferencia de los espacios
y los muebles, €l tiempo esfijo, y su distribucion diaria es la condicion mas rigurosa del
trabajo” (2013: 449). El tiempo se conforma como parte importante de la cultura
escolar, marcan € limite para € desarrollo de los aprendizgjes del alumnado. El
profesor valora lo gue se debe o no aprender, pero también valora € tiempo que se
puede prestar para €l desarrollo de las distintas actividades. El tiempo a la vez libre,
pero también reducido abre las posibilidades de accion para cubrir tanto demandas
oficiales como demandas que surgen de la cotidianidad de la escuela y del salén de
clases.

El profesor de educacion primaria en € contexto de la reforma educativa, valoralo que
es importante hacer y lo que se puede dejar de lado, aqui es donde construye sus

margenes de accién frente a la realidad cotidiana de la escuela: “las presiones y
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tensiones de la implementacion que sienten los docentes y sus colegas son, por tanto,
autoimpuestas y, en cierto modo, esto supone una mayor carga psicolégica cuando
surgen los problemas de la implementacion” (Adelman, Walking y Hargreaves, 2003:
20). Como se puede leer, la reforma impacta a los profesores de muchas maneras y la
gue mencionan estos autores es una de las més complegjas y recurrentes en € trabajo

docente.

La préctica cotidiana de los maestros define el rumbo de la escuela y de la ensefianza.
La reformay sus exigencias en ocasiones pasan a segundo término, debido a que la
escuela vive dentro de una cultura que la va definiendo y dando sentido. Seguin Vifiao la
cultura escolar es: “algo que permanece y que dura; algo que las sucesivas reformas no
logran mas que arafiar superficialmente, que sobrevive a ellas, y que constituye un

sedimento formado a lo largo del tiempo” (2006: 74).

En esta l0gica, € trabgjo del profesor esta intimamente ligado a la institucion y a su
cultura escolar. Es en ella donde e profesor va construyendo |os margenes de accion
que le posibilitan estar en la escuela y formar parte de dicho complgo. La escuela
entonces es vista como € lugar donde la reforma deposita sus objetivos y donde €
profesor |0s reconstruye con sus practicas cotidianas.

Es importante remarcar que la escuela es un lugar donde confluyen muchas culturas,
contextos sociales, econémicos, politicos, religiosos, etc. Por tanto, se piensa en una
escuela heterogénea y es aqui donde e profesor trabaja los 200 dias del afio escolar -
cuatro horas y media a dia- tiempo es & que @ profesor divide para cumplir con todas
las exigencias y demandas institucionales donde se trabagja con la diferencia, con €

asombro, con el gusto o disgusto.

Por lo anterior, se puede decir que € profesor construye méargenes de accion que
posibilitan la toma decisiones en cuanto a lo que se puede o va a hacer para la
ensefianza y formaciéon de los educandos. Se visuaiza al profesor como un sujeto
actuante que valora la heterogeneidad de su salon de clases y que transforma su préctica

profesional.
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LASPREGUNTAS QUE SURGEN DE DICHO PROBLEMA SON:

¢Qué hacen los maestros en |la cotidianidad de la escuela?

¢Hay tiempo en la jornada escolar para desarrollar todo lo que se establece en la
reformay lo que demanda la vida cotidiana escolar?

¢Cudles son los margenes de accion que los profesores de educacion primaria
construyen con referencia al tiempo escolar y a las demandas sociales, politicas y
econoémicas?

¢Qué implica en la cotidianidad de la escuela la libertad de accion y decision de los
profesores?

¢Cudl esla participacion de los profesores en la escuela?

¢La participacion de los profesores implica rupturas y/o contradicciones con |o

propuesto en lareforma?

SUPUESTOS

Los profesores de educacion primaria, desarrollan actividades dentro de la escuela que
no necesariamente van de la mano con las propuestas que hace la nueva reforma
educativa.

Los profesores en € trabgjo, desarrollan actividades que son bésicas en e proceso de la
ensefianza y formacion de los educandos, pero también los profesores construyen |os
margenes de accion que les permite la implementacion de las sugerencias
institucionales. Al mismo tiempo tienen la posibilidad de accién y decision para la
implementacion de otros aprendizajes a partir del contexto, realidad escolar y las

necesidades de los alumnos.

La reforma educativa actual trae consigo una serie de requerimientos, sugerencias y
exigencias, que demandan mas trabajo por parte del profesor; es decir, que seintensifica
el trabgjo dentro del aulay fuerade ella
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El tiempo escolar en € contexto de la intensificacién del trabajo tiende a fragmentarse,
esta sujeto a mayor premura -pese a que € tiempo es fijo- y su distribucién diaria esta

normada por el profesor y lo oficial.

OBJETIVO GENERAL

Analizar la préctica docente para identificar los margenes de accion que los profesores
de educacion primaria construyen dentro del contexto escolar en € margen de la
reforma educativa actual.

Objetivos particulares

Identificar las acciones y decisiones que los profesores emprenden para cubrir en

tiempo y formalos objetivos y demandas que se hacen a su trabgjo.

Conocer desde los sujetos profesores y sus practicas la realidad cotidiana de la escuela 'y
las repercusiones que conllevan las decisiones y acciones de éstos en cuanto a los
tiempos que demanda € trabajo docente dentro de este contexto de reformas y como
ello impacta en la socializacion entre los otros sujetos educativos (alumnos, padres de

familia, comparfieros de trabajo, etc.)

ALGUNAS CUESTIONES PARA COMPARTIR CON LOSINVESTIGADORES
Y TESISTAS

Algunas de las cuestiones que me gustaria compartir en este evento académicos son, por
un lado, la idea de ver al maestro de educacion primaria como un sujeto actuante y
desechar la idea de que es un mero gecutor de proyectos genos. Creo que los
profesores son sujetos que viven la docencia de una manera mas compleja pero a
mismo tiempo con una vocacion y compromiso positivo. Los maestros no se resisten a

cambio y alas sugerencias més bien, como dice Taavera (1999), los maestros someten



I1 JORNADAS INTERNACIONALES “SOCIEDADES CONTEMPORANEAS,
SUBJETIVIDAD Y EDUCACION”

9,10y 11 de abril de 2014
ISBN 978-987-3617-11-9

a reflexion los cambios y asi valoran que es lo que se puede quedar y lo que es

necesario dejar de lado en la ensefianza educativa.

También es importante decir que € contexto escolar es mas complejo de lo que puede
mostrar un estudio cuantitativo. Se entiende gque en la escuela y 1os sujetos viven bgjo
una trama social (Sandoval, 2004) donde los sujetos se apropian y resignifican los
objetivos oficiales. La etnografia, como opcion metodoldgica, permite entender dicha
hipétesis pues la redlidad observada y analizada, dio paso para poder dar respuesta ala
pregunta ¢Qué hacen los maestros dentro del contexto real de la escuela? y si No hacen
lo que se les pide oficialmente, ¢qué hacen? entendimos que los maestros emplean 1o

que Tenti (2011) define como un “leal saber y entender”.

El trabgo de campo que se desarroll6 durante 10 meses en una escuela primaria,
ubicada entre los limites del Distrito Federal y e Estado de México (Valle de Chalco e
Ixtapaluca) permitio entender la toma de decisiones de los maestros frente a las
sugerencias y recomendaciones que se llegan desde la autoridad central. Entonces en

esta entramado se pudo comprender que:

La cultura de la escuela Vicente Guerrero esta definida por los margenes de accién que
los maestros han construido durante la creacion de la institucion. Los maestros hacen,
valoran y redefinen las sugerencias que bgan de lo oficia. Ejemplo de €elo, es la
evaluacion que se hace € jueves Ultimo de cada mes, la relacion afectiva que se
construye con los alumnos, padres de familiay compafieros; asi como e sentido que le
dan a consgo técnico y la posibilidad de que un observador entre para poder dar

sugerencias a trabg o que desarrollan.

Consideramos que € trabajo del maestro dentro de la escuela y del aula, permite la
construccion de la subjetividad magisteria pues dentro de este entramado se vive en
relacion a sujetos inacabados que buscan la identificacion y finalidad de su existencia
La subjetividad bajo |a idea de entender los puntos de vista de los otros, argumentado y

sustentado por medio de los signos linglisticos y culturales que comparte una
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comunidad. El sujeto maestro define su accion y permanencia dentro de la escuela por
medio de sus deseos e intereses particulares. También la subjetividad del maestro se
define por la accion y representacion que historicamente se ha construido del trabajo.
En México, ha permanecido desde hace cien afios la mistica que € trabagjo del maestro
debia ser vinculado a apostolado y a un accion de servicio (Arnaut, 1998). Desde agui
el maestro actualmente construye su accion y subjetividad para permanecer y actuar en

el magisterio.

En las sesiones observadas (clases, juntas con padres de familia, consegjos técnicos,
eventos culturales, entrevistas, pléticas informales)! se pueden observar las acciones y
relaciones que desarrolla el maestro en cuestion del trabajo en €l aula. Algunos maestros
manifiestan preocupacion por los libros de textos gratuito mal articulados (gjercicios no
acordes al grado, faltas de ortografia, ausencia de relaciéon con € plan y programa de
estudio), otros por € tiempo para cubrir de manera optima las demandas
administrativas, otros mas se preocupan por €l descuido que se hace a la clase por
organizar los eventos que forman parte de la construccion social de la escuela (Aguilar,
2005 [1995]). Desde esta postura, se puede concluir que los maestros en la escuela
primaria hacen cosas que escapan a lo oficial pero que permiten estar en € tenor de lo

exigido socialmente.
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