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> Resumen

La siguiente ponencia tiene por objetivo aportar al debate y reflexién sobre los vinculos posibles -y poco
explorados adn-, entre el campo académico y los nuevos campos de investigacidn y trabajo profesional, como
los museos y centros de arte.

Nos interesa presentar el programa Proa Universidades considerando que éste surge como consecuencia de
la reflexién en torno a una doble problematica. Por un lado, la deteccién de una ausencia o escasez de
alternativas de vinculacién entre las carreras de arte de la Universidad Publica y las instituciones artisticas.
Por el otro, el programa parte de la pregunta acerca del lugar que éstas dltimas brindan a los estudiantes
como publico.

A diferencia de otras actividades vinculadas con la ensefianza superior en Proa, el programa con
Universidades propone un disefio colaborativo de actividades junto a algunas catedras de arte de
universidades publicas de Buenos Aires. A través de esta comunidad de interés, se propone abordar el trabajo
conjunto como un proceso que tiene por objetivo construir un lugar especifico de protagonismo y acciéon
concreta con y para los estudiantes dentro de la institucion de arte. Esta participacion incluye su propia
evaluacion de la actividad, que contribuye a la continuidad, redefinicién y/o ampliacién del programa.

El relevamiento de los resultados de estas evaluaciones y las conclusiones formuladas en base a las
experiencias de 2014 y 2015, nos abren un panorama acerca de los desafios por explorar para incrementar la
participacion de los estudiantes universitarios en el disefio y evaluacién de proyectos en un espacio de arte
contemporaneo.

» Presentacion

La siguiente ponencia tiene por objetivo aportar al debate y la reflexién sobre los vinculos posibles -y poco
explorados adn-, entre el campo académico y los nuevos campos de investigacidn y trabajo profesional como
los museos y centros de arte.

Desde el Departamento educativo de Proa generamos espacios y oportunidades de colaboracién con grupos
que detectamos forman parte de nuestra comunidad de interés, tratando de modificar los tipos de vinculos
fijados por el campo institucional. En este sentido, el programa Proa Universidades surge como consecuencia
de la reflexién en torno a una doble problematica. Por un lado, la deteccién de una ausencia o escasez de
alternativas de vinculacidn entre las carreras de arte de la Universidad Publica y las instituciones artisticas.
Por el otro, el programa parte de la pregunta acerca del lugar que éstas dltimas brindan a los estudiantes
como publico.



Desde 2014 Proa Universidades es un programa destinado a generar una articulacién colaborativa entre
catedras de diversas universidades publicas de Buenos Aires (Universidad de Buenos Aires, Universidad
Nacional de Artes, Universidad Nacional de La Plata), para crear un espacio de participacién activa y creativa
de los estudiantes dentro de la institucion artistica, orientado a su profesionalizacién. La actividad se
configura a partir de un didlogo estrecho con cada catedra, para generar conexiones innovadoras entre sus
contenidos académicos, los objetivos de la cursada y la programacién de exhibiciones de Proa.

A diferencia de otras actividades vinculadas con la ensefianza superior en este espacio de arte
contemporaneo, el programa con Universidades propone la apertura de un lugar especifico para la accién
concreta de los estudiantes dentro de la institucién de arte. Durante este proceso, acceden a materiales,
capacitaciones especiales e intercambios con las distintas areas de trabajo de la institucion. Al finalizar,
presentan sus trabajos de analisis critico, investigacién tedrica y propuestas didacticas en Fundacién Proa, en
una actividad abierta al publico general, que integra la grilla de actividades paralelas de cada exhibicién junto
a seminarios, coloquios, entre otros.

Esto se complementa con la publicacion de los de trabajos en la web de la Fundacidn, incrementando el nivel
de visibilidad y de circulacién de las producciones de los estudiantes, resaltando su valor y aporte a la
reflexidn sobre el arte moderno y contemporaneo.

La participacién de los estudiantes incluye ademas su propia evaluacién de la actividad, que contribuye a la
continuidad, redefinicién y/o ampliacién del programa. El relevamiento de los resultados de estas
evaluaciones y las conclusiones formuladas en base a las experiencias de 2014 y 2015, nos abren un
panorama acerca de los desafios por explorar para incrementar la participacién de los estudiantes
universitarios en el disefio y evaluacion de proyectos en un espacio de arte contemporaneo.

> Algunas observaciones sobre la relacién Museo-
Universidad y la pregunta por el lugar que ocupan los
estudiantes en los Museos. '

El Programa Proa Universidades propone hacer un aporte a la configuraciéon de una relacién poco explorada
en nuestro campo cultural: la de los museos y la Universidad. Hablamos de relacién, entendiendo una
vinculacién horizontal entre instituciones que posibilite, sobre todo, una tendencia hacia la participaciéon
significativa, activa, creativa y transformadora de los estudiantes en Proa.

Para su realizacién partimos de algunos interrogantes: ;Cé6mo son abordados los estudiantes universitarios
en los Museos? y si acaso sucediera su reconocimiento como publico especifico, ;c6mo es concebida su
participacion?

Actualmente, existen conexiones mas o menos sistematizadas o formales entre los Museo o centros de arte y
la Universidad. Por un lado, los espacios de exhibicién muchas veces ofrecen actividades que pueden ser
aprovechadas o bien estdn dirigidas especialmente a estudiantes, docentes o especialistas. Muchas de ellas, se
encuentran lideradas por docentes universitarios. Estas actividades no implican necesariamente acuerdos
institucionales.

En un nivel mas formal, los vinculos entre Universidad y Museo incluyen programas de pasantias y practicas
profesionales, que ofrecen algunas universidades.” Estos acuerdos implican un involucramiento de los

! Para esta presentacion se tienen en cuenta Universidades Estatales: Universidad de Buenos Aires (Carrera de Artes, Facultad de

? Para esta afirmacion, se relevaron los ejemplos de la Carrera de Artes de la Facultad de

Filosofia y letras de la UBA, los vinculos interinstitucionales de la Universidad Nacional de Artes, y el programa PIPE de la
Facultad de Bellas Artes de la Universidad Nacional de La Plata. Para la UNA, a continuacion se detallan los convenios con
museos nacionales e internacionales: Museo del Bicentenario (programa de pasantias general de la UNA); Museo de Arte
Contempordneo de Barcelona (convenio marco para précticas estudiantiles no remuneradas); Museo de Arte Contempordneo
Latinoamericano (MACLA) (convenio marco para practicas estudiantiles no remuneradas); Museo de Calcos y Escultura
Comparada de la Cdrcova (pasantias y dictado de cursos gratuitos, obviamente este es un convenio entre dos unidades



estudiantes en actividades ya disefiadas por el museo, o en areas especificas del mismo. Se trata de
oportunidades sin duda valiosas para comenzar a tener un contacto con instituciones artisticas, apuntando a
una proyeccion profesional.

Teniendo en cuenta estas dos formas de relacién entre los Museos y los estudiantes -tanto a través de las
actividades dirigidas para publico universitario, como mediante las pasantias o practicas estudiantiles-, nos
preguntamos hasta qué punto los Museos configuran estas actividades y programas con el objetivo consciente
de promover la creatividad y participacién de los estudiantes. Nos preguntamos en qué medida estos espacios
los ubican en el rol de oyentes, y si su funcion se reduce a llevar adelante tareas que son funcionales a los
Museos, adaptandose a las estructuras y necesidades de dichas instituciones. Méas alla de estos interrogantes,
podemos observar que en la mayor parte de los casos, los estudiantes no lideran espacios dentro de los
Museos y que su voz no tiene autoridad en los debates criticos que se producen al interior de los mismos.
Creemos que la construccion de una relaciéon entre Universidad y Museo que resulte significativa para los
estudiantes es necesaria. Para la Universidad, trabajar de forma articulada con Museos o espacios de arte
permite ampliar visiones y perspectivas metodoldgicas para abordar la ensefianza y el conocimiento. Para el
Museo, el hecho de recibir al ptiblico universitario y darle un lugar de participacion significativa contribuye a
su revitalizacion, y a dinamizar los discursos curatoriales y los debates en torno a la practica artistica y
educativa dentro de la institucién, convirtiéndola en un espacio mas democratico e inclusivo.

» ¢ Qué tiene Proa para aportar a la Universidad y qué tiene
la Universidad para aportar a Proa?

De cara al estado de la cuestién esbozado anteriormente, Proa Universidades propone pensar al publico
universitario, y en particular a los estudiantes, como comunidad de interés.’

En este sentido, el programa promueve el desarrollo de actividades en forma conjunta con las catedras, para
conectar de manera organica las exhibiciones y actividades en Proa con la experiencia de cursada de los
estudiantes. Asi, se establece un convenio colaborativo que intenta potenciar y capitalizar un vinculo
existente entre los contenidos de las muestras en Proa y la curricula de diversas asignaturas de carreras de
arte de universidades publicas, reconociendo y valorando esta conexién para el enriquecimiento del estudio
en torno a temas y problemas del arte moderno y contemporaneo. En paralelo, y fundamentalmente,
mediante este trabajo colaborativo Proa Universidades apunta a hacer visible la capacidad de produccién
critica que la Universidad -mediante sus estudiantes-, puede aportar para el enriquecimiento de las practicas,
reflexiones y exhibiciones del Museo. *

académicas de la UNA). Para ampliar, ver: http://una.edu.ar/contenidos/54-listado-de-convenios. Para la UNLP se destaca el
programa PIPE: Programa de Pasantias en Investigacion y Produccién de Exhibiciones, del Instituto de Historia del Arte
Argentino y Americano de la Facultad de Bellas Artes. Este programa convoca a alumnos avanzados y egresados recientes de las
carreras de Historia de las Artes Visuales y Artes Pldsticas a realizar pasantias no remuneradas de investigacion y produccién de
exposiciones. Para ampliar, ver: http:/fba.unlp.edu.ar/institutohistoria/?p=1000. Estas pasantfas tuvieron lugar sobre todo en el
MUMART (Museo Municipal de Arte), con un convenio entre el Museo y la Facultad. En 2015 el Instituto firmo un convenio
con el Museo Provincial de Bellas Artes Emilio Petorutti para exponer obra de la coleccién de pintura de Juan Batlle Planas que
posee la Facultad de Bellas Artes de la UNLP y la curaduria estuvo a cargo de los alumnos. A diferencia de Proa Universidades,
el convenio PIPE es propuesto desde la Universidad y no desde el Museo. Para este punto se agradece la colaboracién de los
profesores Marcela Andruchow (UNLP) y Federico Baeza (UNA).

3 Ante la problematica de la viculacion Universidad-Museo, y la creencia en una necesidad de disefiar actividades en conjunto
para un resultado exitoso, tenemos en cuenta el concepto de “comunidad de interés” abordado por Gerhard Fischer: “Complex
design problems often cannot be solved by individuals or by homogenous groups. Communities of interest (Cols) (defined by
their collective concern with the resolution of a problem) bring together stakeholders from different communities of practice
(CoP)”. En: Communities of Interest: Learning through the Interaction of Multiple Knowledge Systems. Center for Life Long
Learning and Design, Department of Computer Science and Institute of Cognitive Science, University of Colorado. En linea:
http://www .nomads.usp.br/documentos/textos/design_interfaces_computacionais/FISCHER_Communities_of_Interest.pdf

* Para este punto, resulta interesante tener en cuenta el concepto de “Arte Socialmente Comprometido” propuesto por Pablo
Helguera, para abordar al arte como una herramienta y un terreno desde el cual sea posible proponer lecturas diversas,



Histéricamente, Proa ha tenido contacto con la Universidad y el mundo académico a partir de programas de
capacitaciones o de actividades especiales, paralelas a sus exhibiciones. Mediante Artistas+Criticos,
Seminarios, Coloquios, capacitaciones internas, entre otras propuestas, se ha convocado de forma sistematica
a docentes de la Universidad para realizar sus aportes criticos al interior de la institucion, liderando
actividades para el publico general, para estudiantes y docentes. En este sentido, se propone expandir este
vinculo partiendo de la pregunta por el rol de los estudiantes en este contexto. ;C6mo lograr que tengan una
participacién significativa en las exhibiciones? Y al mismo tiempo, ;cémo hacer para que la relacién entre
Proa y la Universidad se convierta en un proceso que no solamente se reduzca a una actividad puntual?

Sobre el programa. >

El programa Proa Universidades tiene por objetivo generar un espacio de participacion activa de los
estudiantes universitarios en el contexto de cada exhibicién. La actividad con cada catedra tiene dos etapas.
En primer lugar, se pone a disposicidn de estudiantes y docentes el material de estudio e investigacion
seleccionado y/o producido desde Proa para cada muestra, mediante la apertura de una plataforma virtual
llamada Trello.® Asimismo, se los invita a participar de las actividades paralelas de cada muestra, habilitando
el ingreso libre a todos los participantes durante la exhibicién.” Adema4s, se crea un grupo en Facebook para
cada catedra como espacio para que los alumnos puedan intercambiar dudas e informacién con el equipo
Educativo de Proa.f Estos puntos pretenden contribuir al proceso de desarrollo de trabajos de investigaciéon y
de andlisis critico sobre las exhibiciones de Proa.

disruptivas, cuestionadoras y transformadoras sobre las exhibiciones. Pablo Helguera, Education for socially engaged art. A
materials and techniques handbook, New York, Jorge Pinto Books, 2011.

’ El programa Proa Universidades se inici6 en 2014, con el acuerdo de colaboracién con la Cétedra de Historia del Arte Moderno
y Contempordneo / Pldstica VI, de la Carrera de Artes de la UBA, en el marco de la exhibicién Joseph Beuys. La actividad se
llevé adelante en un trabajo conjunto con los profesores Hugo Petruschansky, Valeria Gonzdlez y Cecilia lida. Posteriormente, en
el segundo cuatrimestre se realiz6 un acuerdo con la cdtedra de Arte Americano II de la misma Carrera, a cargo de la Dra. Andrea
Giunta, con el compromiso y participacién de la Dra. Cristina Rossi, Pablo Fasce y Agustin Diez Fischer. En esta oportunidad, la
actividad se llevé adelante a propésito de la exhibicién Accién Urgente, que nucleaba una serie de registros de intervenciones de
colectivos de artistas latinoamericanos en el espacio publico.

En 2015 se trabajé con las cdtedras antedichas y se incorporaron ademads tres catedras de la Universidad Nacional de Artes de las
carreras de Curaduria y Critica. El trabajo colaborativo se llevé adelante a través de los docentes Mercedes Reitano, Mercedes
Pérez Bergliafa, Marita Soto, Sergio Moyinedo y Federico Baeza, Director de Extension, Vinculacién Institucional y Bienestar
estudiantil en el Area Transdepartamental de Critica de Artes de la Universidad. También se trabajé con la cdtedra de Museologia
II, a cargo de Marcela Andruchow, de la Carrera de Historia del Arte de la Universidad Nacional de La Plata. Para ampliar, ver:
Alumnos y protagonistas: un acuerdo con la UBA incentiva el vinculo de Proa con la Universidad, Abril 29, 2014,

http://www .proa.org/esp/news-nota.php?id=684; Proa Universidades - Edicién 2015, Mayo 17,2015,

http://www proa.org/esp/news-nota.php?id=848; Proa Universidades: Presentaciones de alumnos de la UBA, Junio 10, 2015,
http://www proa.org/esp/news-nota.php?id=860; Proa Universidades: Alumnos de la UBA analizaron la obra de Mona Hatoum,
Junio 16, 2015, http://www .proa.org/esp/news-nota.php?id=861; Proa Universidades-UNA+UNLP, Diciembre 05, 2015,
http://www proa.org/esp/news-nota.php?id=903; Proa universidades / UBA , Octubre 31,2015, http://www .proa.org/esp/news-
nota.php?id=909; Proa Universidades 2do cuatrimestre 2015, Octubre 16, 2015, http://www .proa.org/esp/news-
nota.php?id=922

% El Trello tiene una configuracién que permite visualizar facilmente textos y material de estudio, ordenandolos por categorias.
Asimismo, los docentes se convierten en administradores de esta plataforma, teniendo la posibilidad de cambiar el orden del
material, modificar el contenido o bien agregar nueva bibliografia. Para ampliar, ver: https://trello.com/.

7 Este beneficio es exclusivo para los estudiantes y docentes que participan de Proa Universidades, de martes a domingo, durante
toda la exhibicion. Desde 2008 Proa ofrece el ingreso gratuito para estudiantes y docentes los dias martes, y el ingreso con
descuento de miércoles a domingo.

8 Algunos ejemplos pueden verse en los siguientes links: https://www.facebook.com/groups/376592775806237/;
https://www.facebook.com/groups/1629585187275493/ y https://www.facebook.com/groups/472711176241021/




Desde 2015, con la incorporaciéon de catedras orientadas a la practica curatorial, critica y museografica,
surgieron nuevos desafios. Asi, el proceso de estudio e intercambio antedicho es acompafiado por charlas
sobre gestion a cargo de los Departamentos de Diseflo, Programacién y Educacién, para ampliar la
experiencia de analisis e investigacion de los estudiantes sobre las exhibiciones, mas alla de la investigacion
académica. En este sentido, se abre la trastienda de cada Departamento para ofrecer un pequefio panorama
del funcionamiento de areas que articulan un posible campo profesional. A modo de ejemplo, las charlas
permiten entrever la creciente profesionalizacidn de las diferentes areas que integran un Museo, como
alternativa a la investigacion u otras salidas laborales mas evidentes en las que hacen hincapié muchas
carreras de arte.

A partir de estas herramientas, y durante la segunda parte de la actividad, los alumnos desarrollan trabajos
de investigacion, pero también de analisis critico, andlisis museografico o incluso propuestas didacticas o de
disefio en torno a las exhibiciones, dependiendo de los intereses y contenidos de cada catedra y también de
los intereses de los estudiantes. Estos trabajos forman parte del proceso de aprendizaje que evaltian los
docentes durante la cursada. ®

El programa tiene por objetivo final incentivar a que los estudiantes puedan presentar sus producciones para
dar lugar a un debate abierto, exponiendo los resultados de sus trabajos. La jornada de presentaciones se
integra a la grilla de actividades paralelas que acompafa cada exhibicién en Proa. De este modo, se propone
ir mas alla de la concepcion del estudiante como consumidor de actividades que la institucion artistica brinda,
reconociéndolo como un agente activo en la produccién de conocimiento, debate y reflexion significativa en
torno a las muestras. La articulacién con las Universidades culmina con la publicacién y difusién de los
trabajos realizados por los alumnos en la web de la Fundacién. Nuevamente, esta socializacién amplia la
perspectiva critica sobre las exhibiciones y la experiencia en Proa, al tiempo que sitiia a los estudiantes en un
nuevo rol protagénico.

Por ultimo, cada actividad de Proa Universidades es evaluada por alumnos y docentes. Se realizan
evaluaciones durante el transcurso de la experiencia y una vez que ésta finaliza. Esta evaluacién define la
continuidad del programa, e incluso contribuye a repensar y enriquecer sus objetivos y actividades.

Por ejemplo, en las evaluaciones realizadas por estudiantes de 1a UNA y la UNLP en 2015 se manifiesta el
interés que tienen en realizar actividades en conjunto con estudiantes de otras universidades. Este interés
surge de la evaluacién que realizaron sobre la actividad de presentacién de trabajos en una jornada que
reunié a los estudiantes de las dos universidades antedichas. La misma se articul6 a partir de ntcleos
tematicos acordados conjuntamente entre los docentes de ambas casas. Esta experiencia colectiva reforzada
por el interés de los estudiantes, fue el primer paso de la planificacién de la actividad para el 2016: mas alla
de la apertura de un espacio de participacién para la Universidad publica, se propone incentivar el trabajo
conjunto entre catedras de diferentes universidades, para fomentar intercambios que enriquezcan el trabajo
colaborativo. De este modo, se reconoce en los estudiantes su autoridad y rol significativo en la evaluacién,
continuidad y enriquecimiento de las actividades dirigidas a este publico."

9 Los trabajos son subidos a la web de cada exhibicién (Joseph Beuys. Obras 1955-1985; Accién Urgente; Mona Hatoum;
Coleccion Daros Latinamerica; RAQS Media Collective. Es posible porque es posible), en una pestafia aparte. Es importante
destacar que los docentes realizan el seguimiento de los trabajos desde la cdtedra y participan de todas las instancias del
desarrollo de la actividad. Su rol resulta clave en el disefio y funcionamiento general del programa y muchas veces han reforzado
la capacitacion de los estudiantes en el desarrollo de trabajos de investigacidn, ponencias y realizacién de proyectos, para mejorar
su desempefio en la segunda etapa de la actividad. Esta tarea muchas veces excede los contenidos estrictos de la cursada.

' Para este punto se tiene en cuenta la nocién de “autoridad compartida” en el disefio de actividades co-construidas con el
publico. Desde este lugar, se considera a los museos o espacios de arte como instituciones en permanente transformacién debido
a la accion de sus publicos. “Shared authority, a concept articulated by Michael Frisch vis a vis oral history some 20 years ago, is
employed here to make the case that, in collaborative museum work that aims to be responsive to social needs, all parties
involved must be understood to be authorities on topics of value to the collaboration, and must be understood to have the power
and position to fully co-create. Operating from a position of shared authority requires that we consider ourselves first and
foremost as both educators and learners”, en: Elizabeth Duclos-Orsello, Shared Authority: The key to Museum Education as
Social Change: http://museumeducation.info/wpcontent/uploads/2013/07/s2.pdf. Las evaluaciones realizadas por los alumnos de
la UNA y la UNLP luego de la edicién 2015 de Proa Universidades, resultaron claves para aprobar la ampliacion del programa y
su diversificacion como proyeccién para 2016 y 2017 que se desarrolla en el siguiente apartado.




» A modo de cierre

A partir de estas experiencias, desde Fundacién Proa, creemos que promover la construccién de relaciones
interinstitucionales mediante redes de trabajo colaborativo entre instituciones de educacién formal y no
formal, aporta al enriquecimiento de la formacién de los estudiantes como futuros profesionales. En este
sentido, creemos que para la Universidad, trabajar de forma articulada con Museos o espacios de arte puede
ampliar visiones y perspectivas metodolégicas para abordar la ensefianza y el conocimiento. Asimismo, este
trabajo colaborativo contribuye a que el Museo o la institucién arte se enriquezca con nuevas perspectivas y
se convierta en un espacio mas democratico, participativo, abierto a ser apropiado por sus publicos.

Teniendo en cuenta estas reflexiones, creemos que aun puede intensificarse el compromiso con la formacion
de los estudiantes como profesionales y con la generacién de un espacio de participacion activa para ellos en
Proa. A modo de desafio, a partir de las experiencias de Proa Universidades evaluadas por estudiantes y
docentes y por el equipo de Educacidn, se concluye que la posibilidad de ampliar las capacitaciones brindadas
desde Proa hacia otros especialistas externos; intensificar el trabajo conjunto entre instituciones
universitarias en el marco del programa; y posibilitar que los proyectos realizados por los estudiantes sean
implementados concretamente en este u otros espacios de arte, puede contribuir a la generacién de una
actividad atn mas inclusiva, fundada en redes de colaboracién interinstitucionales sélidas.

En este sentido, consideramos que la construccién de una relacidn significativa con la Universidad es, por un
lado, una oportunidad para redefinir y resignificar el espacio de arte contemporaneo o Museo, su rol publico y
social, entendiéndolo como un terreno posible de ser apropiado por los jévenes estudiantes -y futuros
profesionales-, como un lugar de debate, experimentacién y pensamiento critico de cara a una practica
profesional.

Asimismo, la constitucion de estas instituciones como lugares de co-construccidn, apunta a diversificar los
modos de participacion de los estudiantes, brinddndoles un espacio de autoridad, escapando a los
mecanismos verticalistas, en donde el estudiante en la Universidad y en el Museo, la mayoria de las veces no
tiene un rol significativo en la construccién de conocimiento y de sentidos, y es abordado como un sujeto que
debe absorber contenidos impartidos por los especialistas. De este modo, Proa Universidades propone abrir
un espacio para que los estudiantes no solamente protagonicen una actividad en la exhibicién, abriendo la
posibilidad de debatir y reflexionar acerca de las problematicas investigadas, sino que ademas aporten su
evaluacion critica sobre la experiencia en Proa como elemento significativo para repensar la actividad, para
afianzar o redefinir su sentido. Desde este lugar, se reconoce el lugar clave que la Universidad puede tener en
la institucién artistica.
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